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1 Uvod

Ugelem této studie je srovnat udelnost (efektivnost) vynakladani finanénich prostfedkil v Gstavnich a
komunitnich sluzbach.

Studie se zamérfuje na vyuziti prostfedkd, které jsou uréeny pro zajisténi socialni pomoci a péce,
v prostfedi Ustavnich a komunitnich sluzeb. Srovnava vysi a strukturu vydajli s ohledem na
poskytovanou miru podpory.

Soucasti studie je také srovnani ekonomického postaveni uzZivatele téchto dvou typl sluzeb — tedy
toho, kolik a v jaké struktufe v téchto sluzbach hradi a jak to ovliviuje jeho ekonomickou situaci
(schopnost tyto naklady hradit).

Studie slouzi jako vychodisko pro diskusi o efektivnosti obou typl péce a nakladnosti vysledku
transformace.
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2 Struktura nakladd ustavnich zarizeni a vypocty

2.1 Struktura nakladu

Pobytové sluzby zajistuji celé spektrum sluzeb pro uzivatele. Mezi hlavni sluzby a zaroven oblasti,
které |ze od sebe procesné i nakladové oddélit, jsou:

e Pobyt a strava v zafizeni — sem patfi naklady na samotny pobyt v Ustavu a vyuzivani
spole€¢ného stravovani;

e Socidlni péée — do této polozky bude zahrnuta veSkera péce poskytnuta pecujicim
personalem;

e Zdravotnické sluzby — zde budou zahrnuty naklady na zdravotni péci nebo provoz
rehabilitace, pokud je v zafizeni poskytovana.

2.2 Vypocet slozek nakladu

Naklady, které se nedaji jednoznacné pfiradit k nékteré z vySe uvedenych tfi zakladnich oblasti, se
rozdeélily (kli¢em) podle poctu zaméstnancu v dané oblasti. V tabulce jsou potom oznacovany jako
KLIC.*

Jako ,POBYT A STRAVA® je v tabulkach oznaCovana strava a ubytovani; paklize jsou znamy polozky
jednotlivé, jsou nasledné vycisleny také oddélené.

Personalni naklady jsou do jednotlivych oblasti rozdéleny dle realnych hodnot ze mzdovych rekapitulaci
organizaci.

Vzhledem k pfedpokladu, ze strava je hrazena v plné vySi, se pro nasledné analyzy naklady a vynosy
spojené se stravou nezapocitavaji. Slozka doplatkl a dofinancovani se tak prenasi do oblasti
poskytovani pobytu. V tabulkach jsou hodnoty nakladovosti, vynosu a dofinancovani stravy uvedeny
pouze pro uceleny prehled.

2.2.1 Popis vypoctu

K analyze byla pouzita sebrana data jedenacti konkrétnich domovl pro osoby se zdravotnim
postiZzenim. Jedna se o pfispévkové organizace kraje i cirkevni organizace. Analyzovana data obsahuji
Udaje personalni (pfepoctené pocty pracovnik(l vSech profesi), kapacitni (pocty uzivatell sluzeb a jejich
struktura dle stupné zavislosti), ekonomické udaje v roviné u€etni analytické evidence). Data v tomto
Clenéni Ize kli€ovat do jednotlivych oblasti sluZeb poskytovanych v domovech pro osoby se zdravotnim
postizenim. V pribéhu vypocltu se ziskaji udaje o osobnich a rezijnich nakladech pro kazdou slozku
sluzeb (pobyt, strava, socialni pé€e, zdravotni péce). Tyto udaje pak jsou vyuzity i v kalkulacich, pokud
je potfeba napft. aplikovat do vypoctl pouze rezijni naklady na pracovnika zajistujiciho socialni péci.
Studie je provedena na ptikladu zafizeni v jednom kraji CR: divodem je dostupnost podrobnych Gdaj
pottebnych pro provedeni této studie. Vzhledem k podobnym charakteristikdm Ustavni péée v celé CR

(neexistuji zde vyrazné regionalni rozdily) lze provedené vypocty zobecnit také na zafizeni v dalSich
krajich (viz také kontrolni srovnani komentované nize v textu).

2.2.2 Vypoétené hodnoty

Postupnym rozborem byly vypoéteny hodnoty naklad a vynosu jednotlivych oblasti sluzeb u kazdého
zafizeni samostatné. Poté byly provedeny pfepocty na 1 lGzko a zjistény priméry a mediany

Efektivnost prostredki vynaloZzenych v Ustavni a v komunitni péci 5/33
Narodni centrum podpory transformace socialnich sluzeb



jednotlivych hodnot. Median® je vypocitan pro pfipad, ze by v souboru byly zahrnuty také extrémné
vysokeé &i nizké hodnoty (které se vyrazné lisi od hodnot vykazovanych zbytkem sledovanych zafizeni).
Tyto extrémni hodnoty mohou primérné hodnoty vyrazné zkreslit, proto je vedle praméru sledovan i
median.

Dale jsou v nékterych tabulkach vypocty odliSeny podle toho, zda jde o vypoc€et zahrnujici odpisy &i
nikoliv. Vypocet s odpisy fika, Zze do celkové hodnoty byly zahrnuty i naklady na opotfebovani
uzivaného (odpisovaného) majetku (napf. auta, budovy, ¢i riGzné vybaveni budov).

Hodnoty v ustavech DOZP na 1 uzivatele — naklady dle jednotlivych oblasti (rok 2011)

bez odpisl s odpisy

ceIEjriljsyKé) na den na mésic’ na den na mésic

prdmeéry | mediany | priméry | mediany | priméry | mediany | priméry | mediany
strava 125 125 3750 3750 125 125 3750 3750
pobyt 179 161 5370 4830 254 234 7620 7020
SOC.SLUZBY 485 488 | 14550 14640 485 488 | 14550 14640
ZDRAV 151 164 4530 4920 151 164 4530 4920
celkem 938 946| 28140| 28380 1015 1008 | 30450| 30240

hodnot primér dvou prostfednich) je median. V urcitych pfipadech mize byt median presnéjsi nez primeér, protoze zohledriuje
pritomnost extrémné nizkych ¢&i vysokych hodnot ve sledovaném souboru.

2 Polozky na mésic jsou v celé studii pogitany: 30 x astka na den.

Efektivnost prostredki vynaloZzenych v Ustavni a v komunitni péci 6/33
Narodni centrum podpory transformace socialnich sluzeb



Hodnoty v Gstavech DOZP' na 1 uzivatele — vynosy dle jednotlivych oblasti (rok 2011)

bez odpisl
Vynosy cvelkem v na den na meésic

K¢)

praméry | mediany |prdméry | mediany

strava 117 120 3510 3600

pobyt 117 126 3510 3780

SOC.SLUZBY 228 231 6840 6930

ZDRAV 51 54 1530 1620

celkem 513 522 15390 15660
Komentar:

Tabulky poskytuji pfehled o tom, jaké jsou jednotlivé naklady a vynosy ve C&tyfech sledovanych
oblastech na jednoho obyvatele domov( pro osoby se zdravotnim postizenim (v textu je dale uzivana
zkratka DOZP). Vidime napf., Ze naklady na jeden den pobytu &ini celkem 938 K& (28 140 K¢ za
mésic), pfitemz ubytovani a strava vyjde na 302 K& (9 060 K&/mésic). Pokud do nakladl zahrneme i
opotifebeni uzivaného zafizeni, Cini naklady na den pobytu dokonce 1015 K& (30 450 Ké&/meésic).
Ziskanou hodnotu mizeme snadno srovnat s naklady, které ma ¢lovék Zzijici v bézné domacnosti.?
Vidime také, ze primér se od stfedni hodnoty pfili§ nelisi, tudiz se skute€né blizi realité.

2.3 Vyhodnoceni ,,nadbyteénych naklada“ ustavnich sluzeb

V ramci analyzy byly provedeny ukony k zjisténi nadbytecnych nakladu, tedy nakladud, které by
teoreticky nemély pfi zajiSténi socialni pomoci (péce) figurovat. Srovnani nakladovosti a miry
dofinancovani® mezi raznymi typy sluzeb je feSeno také v tomto dokumentu.

2.3.1 Vymezeni a dasledky existence ,,nadbyteénych nakladt

Nadbyte¢né naklady jsou takové naklady, které vznikaji pfi bézném provozu uUstavnich zafizeni;
s poskytovanim socialni pé€e a pomoci pfimo nesouviseji a maji pro né jen maly vyznam. Jedna se
napf. o tyto druhy nakladd: udrzba zahrady &i parku, zajisténi chodu recepce, naklady na akce lakajici
vefejnost do prostor Ustavu, cestovné, udrzbu, naklady na provoz bazénu, télocviény Ci vlastniho
rehabilitacniho zafizeni, ale také provoz pradelny nebo zajiSténi centralnich stravovacich sluzeb. A
mnohé jiné (dalsi pfiklady jsou uvedeny v tabulce v oddile 1.3.3).

' Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim.

% Této otazce se bude studie vénovat pozdéji. Nicméné je z tohoto vysledku jasné, e mésicni pobyt v Ustavnim zafizeni vyjde na
vic nez 30 000 K¢& na osobu, coz je vyrazné vysSi €astka, nez potfebuje jedinec Zijici v pfirozeném socialnim prostredi. (Do
tohoto vypoctu jsou zahrnuty pouze pfimé naklady na péci. Nezahrnuje vedlejsi naklady, jako napf. ztratu zaméstnani, pokud
rodi¢ pecuje celodenné o dité apod.)

3

Efektivnost prostredki vynaloZzenych v Ustavni a v komunitni péci 7133
Narodni centrum podpory transformace socialnich sluzeb



Pokud by klienti daného zafizeni Zili v pfirozeném prostfedi a vyuzivali sluzby komunitniho charakteru,
nebylo by tfeba pro né podobné typy sluzeb vibec zajistovat. Stravu ¢i prani pradla si klienti socialnich
sluzeb Zijici v samostatnych domacnostech & v komunitnich zafizenich zajistuji samostatné nebo
s pomoci rodiny, pecovatell ¢i asistentl. K jejimu zajiSténi nepotfebuji pomocny technicky personal a
pravdépodobné nebudou nakupovat vice jidla, nez skutecné s,potFebujl’.l Jak bude ukazano dale,
provoz velkych stravoven na rozdil od domacnosti jednotlivce pro svou nakladnost ¢asto vyZaduje jesté
dalSi dotace.

Vyznamnou kategorii nadbyte¢nych nakladu tvofi také (nemalé) vydaje za sluzby, které pfi Zivoté ve
vlastni domacnosti viibec nejsou potfeba, pokud vSak jsou provozovany v Ustavnich zafizenich, mohou
rocné vyzadovat ¢astky v fadech statisict ¢ miliont korun. Zde je tfeba zminit v prvni fadé vydaje na
provoz bazénu, udrzbu parku &i zahrady, provoz recepce €i vybaveni a provoz vlastni télocvicny. Ve
spole€nosti vétSinou existuje pomérné Siroka a dostupna nabidka téchto sluzeb, do které se klienti Zijici
ve vlastnich domacnostech &i v zafizenich komunitniho typu maji moznost zapojit a svobodné si
Z existujicich sluzeb vybrat ty, které jim vyhovuji nejlépe. Proto Ize vSechny uvedené a jim podobné
vydaje oznadit za nadbyte¢né. (Pro obyvatele Ustav(i ovSem mohou mit velky vyznam a ovliviuji kvalitu
pobytu v zafizeni. Napf. neni mozné omezit provoz bazénu, pokud ho klienti vyuzivaji a pokud nebudou
mit moznost navstévovat jiny.)

Moznost svobodné volby typu a rozsahu uzivanych sluzeb a vyuzivani existujicich struktur uvedenych
sluzeb Ize povazovat za jednu ze zasadnich vyhod deinstitucionalizace socialnich sluzeb. Tato vyhoda
je vyznamné podpofena také financnim hlediskem. Jak bude ukazano dale v této kapitole, vydaje
vynaloZené na nadbyte¢né naklady mohou v pfipadé nékterych zafizeni dosahovat i vy3e deseti
milion korun ro¢né.

2.3.2 Zpusob vypoctu

Vypocty nadlimitnich nakladd byly realizovany metodou srovnani pfislusné hodnoty daného nakladu
prepoctené na jednotku kapacity (IGzko) a medianem daného nakladu na Iizko vypocteného ze vSech
hodnot daného nakladu za vSechna zkoumanda zafizeni. Poté byla provedena sumarizace v3ech
kladnych hodnot (rozdild nad median) a tato suma je pro Ucely analyzy povazovana za nadlimitni
naklad. Zbyva navic jesté rezerva, protoze median se pocita ze vSech hodnot a hodnota rovha medianu
je tedy stale vy33i, nez hodnoty u zafizeni, jejichZz pfislusné naklady jsou v dané nakladové kategorii
pod medianem.

Y pripadé centralniho stravovani se daleko obtizné&ji stanovi mnozstvi jidla, které se opravdu spotiebuje. Navic neni pfipustné zbylé jidlo

skladovat byt jen jeden den. Dochazi proto €asto k plytvani i v této sféfe, coz je dlivodem zaFazeni stravovéni mezi nadlimitni naklady.
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Odchylky nakladl ustava DOZP(1 az 11) od
medianu

15 000 000
10 000 000
5000 000

0

-5000 000

=== o0dchylka od medianu
Komentar:

Krivka zobrazuje odchylky rozdilti skute¢nych nakladid a medianu jednotlivych tstavi DOZP. Soucet
v8ech hodnot (soucet véetné zapornych polozek) se rovna v tabulce 1.3.2 &islu 18.338.313,- K¢.
Soucet pouze kladnych nadlimitnich hodnot se rovna 33.026.754,- K¢.

Celkové graf potvrzuje, co bylo uvedeno vySe: nadlimitni naklady vykazuji vSechna srovnavané
zarizeni. Pouze u nékolika malo z nich se drzi pod hranici definované stfedni hodnoty (medianu). U
vétSiny ostatnich dosahuji daleko vy$sich hodnot v rozmezi od jednoho do cca patnacti miliond korun.

2.3.3 Hodnoty ,nadbyteénych nakladi“

V nasledujici tabulce je vysledek analyzy moznych ,nadbyte¢nych nakladu“. Ve dvou sloupcich jsou
soucty rozdild hodnot za vSechna analyzovana zafizeni oproti hodnotam medianu na lGzka s tim, Ze
rozdil oproti medianu byl pak vynasoben kapacitou Iizek. Mame tak pfiblizné vycisleni nadlimitnich
nakladu s tim, Ze nejsou uvazovana specifika nékterych zafizeni a to, ze nékteré kladné odchylky
mohou byt objektivni.
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Polozky, u kterych je oznadeni ,KLIC* se pfi vypodtech naklad

Jednotlivych oblasti ¢innosti rozdélily (rozklicovaly) do oblasti ¢innosti dle

pocétu zaméstnancy v dané ¢innosti.

Zaporna
odchylka

kladna
odchylka

soucet soucet pouze

véetné kladnych

zapornych nadlimitnich
polozka polozek polozek?
Spotiebni material (501) KLIC -707 745 456 369
Pohonné hmoty (501) KLIC -164 343 202 300
Drobny hmotny majetek (501) KLIC -448 207 320 734
Potraviny (501) STRAVA 690 777 1 650 875
Ostatni materialové naklady (501) KLIC 357 330 918 236
Spotfeba energie celkem (502, 503) POBYT -480 232 1 090 001
Opravy a udrzovani (511) POBYT 4 906 066 5720 736
Cestovné (512) KLIC 43 491 75 115
Naklady na reprezentaci (513) KLIC 14 928 26 404
Spoje (518) KLIC 352 282 532 776
Najemné (518) SOC. SLUZBY 452 454 452 454
Pravni a ekonomické sluzby, poradenstvi (518) |KLIC 224 625 654 999
Skoleni a kurzy (518) KLIC -42 485 84 476
DNIM? (518) KLIC 295 696 355 514
Leasing (518) KLIC 0 0
Prepravné (518) KLIC 332 032 334 559
Strava dodavatelsky (518) STRAVA 2 100 294 2 100 294
Nakup sluzeb zakladnich innosti dodavatelsky
— PRIMA PECE (fyzické i pravnické osoby) SOC. SLUZBY 5586 5586
Jiné ostatni sluzby (518) SOC. SLUZBY 1513841 2 301 824
Dané a poplatky (53*) KLIC 12 190 12 190
Odepsané neuhrazené pohledavky (543) KLIC 0 0
Jiné ostatni naklady (549) KLIC -25 834 217 787
Ostatni naklady (504, 53x, 541, 542, 544, 545,
546, 548, 552, 553, 554, 556, 559, 59x) KLIC 1588 167 1652 325
Osobni naklady celkem OSOBNiI 7 317 399 13 861 201
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18 338 313 | 33 026 754

Rozdil polozek celkem

1
2)

Soucet véetné zapornych poloZzek — jedna se o soucet vSech vypocétenych hodnot
Soucet pouze kladnych nadlimitnich polozek — do souctu zahrnuty pouze kladné rozdily. To ukazuje
realnou usporu v pripadé eliminace nadlimitnich nakladd

3) Dlouhodoby nehmotny investicni majetek

Komentar:

Tato tabulka je vlastné podrobnym rozpracovanim toho, co jsme vidéli v pfedchozim grafu. Pfedstavuje
nékteré dalsi typy nadbyte¢nych nakladt a srovnava jejich vysi u sledovanych ustavi DOZP. Zapornou
odchylkou (modfe) jsou oznaceny polozky, kde je celkova Castka nizsi, nez vypoétena stfedni hodnota.
Kladnou odchylkou (€ervené) pak polozky, jejichz hodnota je oproti medianu vyssi. Vidime, ze kladné
odchylky nad zapornymi vyrazné prevazuji. Vypocet tedy opét potvrdil, Ze nadbyte¢né naklady jsou u
vétSiny zafizeni vyznamnou polozkou, na které by se dalo vyrazné uSetfit.

Z udaja v tabulce vyplyva, Ze kdyby v§echny Ustavy, které maji nadbyte¢né naklady, své naklady snizily
az na hodnotu medianu (Ustavy, které maji pod hodnotou medianu, by na svych nakladech zlstaly),
snizily by se celkové naklady o 33 mil. Ké. Pokud by se v§echny Ustavy srovnaly s naklady az na
hodnotu medianu, tedy i ustavy, které maji vybrané naklady pod medianem, by své naklady navysily az
do hodnoty medianu, celkové naklady by byly presto nizSi o 18,4 mil. K& (viz Rozdil polozek
celkem).

Nasledujici tabulka vykazané nadlimitni vydaje rozdéluje do tfi hlavnich oblasti, v nichZ se objevuiji.
Jako KLIC byly opét oznageny téZko zafaditelné naklady. Pod polozkou OSOBNI si Ize predstavit napf.
naklady na cestovné Ci na platy zaméstnancu zajiStujici nékteré nadbytecné sluzby, jako je udrzba
parku nebo chod recepce.

Celkové souéty hodnot v ramci kategorii rozdéleni do jednotlivych oblasti poskytovanych

sluzeb:
soucet pouze
soucet vCetné | kladnych
zapornych nadlimitnich
polozek polozek
7 216 905 10 561 906
SOC. 1971 881 2 759 864
SLUZBY
OSOBNi 7317 399 13 861 201
KLIC 1832128 5843 783
celkem 18 338 313 33 026 754

PFi celkovych nakladech za vSechna sledovana zafizeni ve vysi 269 701 513 K& maji pak odchylky
hodnotu 6,8 % pro soucet odchylek véetné zapornych nakladi a 12,25 % pro soucet odchylek
pouze kladnych hodnot.
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Lze tedy konstatovat, Zze i pfes fakt, Zze néktera zafizeni maji odchylky od normalu objektivni, maji
nadlimitni naklady v celkovém souctu vyznamny podil.

2.3.4 Dalsi poznatky vyplyvajici z analyzy ,,nadbyteénych nakladt

Vypoctené vysledky analyzy ,nadbyte¢nych nakladd“ maji spiSe statisticky vyznam. Za hlavni zjisténi
povazuji autofi fakt, Ze v siti Ustavl socialni péce v ramci republiky je mnoho objektd, které provozné
nevyhovuji z hlediska hospodarnosti sluzeb. Jako pfiklad uvadime nadlimitni hodnotu 4,9 mil. K& u
udrzby. V podstaté tento rozdil je zpUsoben permanentnimi opravami jednoho konkrétniho zafizeni
(rovnéz by bylo vhodné pro transformaci z hlediska struktury uzivatel). Jedna se o objekt byvalého
zamku, kde se kazdoro¢né provedou opravy v fadech miliond K¢.

Normativy na objektivni zjisténi optimalniho poctu pracovnikll pro konkrétni slozeni uzivatell sluzby
neexistuji. Proto jsou provedeny propocty poctu pracovnikd na tzv. jednotku zatéze. Celkovou zatéz
v tomto rozboru pocitame podle poétu uzivatell sluzby v pFisluSném stupni zavislosti na pomoci druhé
osoby. Po vyhodnoceni diléich rozbor( jsou hodnoty zatézi pro jednotlivé stupné zavislosti rovny
hodnoté vySe pfispévku na péci déleno tisicem. PFiklad: V Ustavu, kde je 10 uzivateld se stupném
zavislosti 1, 5 uzivatelll se stupném 2, 8 uzivatell se stupném 3 a 9 uzZivatell se stupném 4, je celkova
zatéz rovna 10*0,8 + 5*4 + 8*8 + 9*12 = 200.

Pokud je pocet pracovnikl pfimé péce roven deseti, na jednotku zatéze pfipada 10/200 = 0,05
pracovnika pfimé péce.

Vyrazné rezervy souvisejici s nadbyteénymi naklady (a naopak nesouvisejici s poskytovanim socialni
pomoci a péce) se tykaji ostatniho obsluzného personalu, kde jsou rozdily po pfepoctu na lizka také
znacné. Navic se jedna o kategorii pracovniku, ktera v komunitni formé poskytovani sluzeb neni
potfebna v takové mite.!

Znacny dopad na ekonomiku sluzby ma ¢&innost spojena se zajiStovanim stravy formou centralniho
stravovani. Lze s urcitosti konstatovat, Ze i zajiStovani stravy je dotovano z vefejnych prostfedka.
Tento problém rovnéz miize byt eliminovan v ramci komunitni formy péce, kdy si zna¢na ¢ast uzivatell
sluzeb zajistuje stravu vlastnimi silami a prostfedky.

Naklady ustavu jsou vysSi téZ z divodu nevyhovujiciho stavu budov (vysoké naklady na vytapéni a
udrzbu). Daleko nejvyznamnéj$i poloZzkou pak jsou ,nadbyteéné naklady“ zplsobené poskytovanim
nepotfebné péce uzivatelim. Napf. uzivatelé s nizkou mirou podpory nepotifebuji nepfetrzitou
celodenni pégi, pfipravu veskeré stravy apod., ale potfebuji dovednosti, jak se o sebe postarat, a préaci,
ktera odpovida jejich schopnostem.

Nahodnym vybérem bylo provedeno z dostupnych dat ovéfeni proporci nakladi a kapacit i u
jinych zafizeni pro osoby se zdravotnim postizenim v republice (tedy zafizeni, o kterych nejsou
tak podrobné udaje, aby mohly byt zahrnuty do této analyzy) a zakladni proporce se zasadné
neliSi. Da se tedy vyvodit zavér, ze i bez efekti transformace, ktera sméruje k ucelnéjSimu
vyuzivani prostfedkli, jsou v oblasti pobytovych zafizeni znaéné rezervy. V pfipadé

! Existuji napt. Ustavni zafizeni, kde ostatni technicky personal tvori téméf 50 % véech pracovnikd. Viz krajské analyzy Ustavnich
sluzeb pro lidi s postizenim.

Efektivnost prostredki vynaloZzenych v Ustavni a v komunitni péci 12/33
Narodni centrum podpory transformace socialnich sluzeb



transformace ustavnich typl zafizeni ve prospéch komunitnich forem péce vsak o
nadbyteénych nakladech bez vyjimky plati, Ze by se vyrazné snizily a v nékterych pfripadech
dokonce klesly na nulu. Zaroven je vSak tfeba si uvédomit, Zze nékteré nadlimitni naklady nelze
jednoduse ,skrtnout®, zatimco je Ustav v provozu: pro jeho fungovani mohou byt nezbytné a ovliviuji
kvalitu Zivota jeho uzivatell. V porovnani s moznostmi, které nabizi Zivot mimo Ustavni zafizeni, vSak
predstavuji vysokou a zbyte€nou finanéni zatéz.

Varianta Ustavnich a komunitnich sluzeb ma samoziejmé vliv také na naklady uzivatele — kolik za
kterou sluzbu zaplati apod. Srovnani ekonomického postaveni uzivatele v Ustavnich a v komunitnich
sluzbach viz Individualni a spoleCenské dopady vyuzivani ustavnich a komunitnich sluzeb. (MPSV,
2013).

2.4 Dofinancovani ustavnich sluzeb

Rozdilem nakladl a vynosu vychazi vySe dofinancovani jednotlivych oblasti sluzeb v pobytovych
zafizenich. Tyto Udaje jsou pak kli€ové pro srovnani nakladovosti ustavni formy péCe a navrhovanych
komunitnich sluzeb, které budou posuzovany v kapitole 2.

Z tabulky nize vyplyva, Ze ve sledovanych zafizenich se dofinancovani sluzeb pohybuje v rozmezi od
400 do 500 K& na osobu a den, coz mésicné Cini cca 15 000 KE na osobu a jediny mésic pobytu.
Tabulka dale znazoriuje, jakou ¢ast z ,doplatku” pfedstavuje dofinancovani jednotlivych sledovanych
poloZek. Vidime, Ze nejvétsi ¢ast dofinancovani pfipadne na socialni sluzby. Lze pfedpokladat, Ze
pokud by se podafilo snizit nadlimitni naklady, snizila by se i potfeba dofinancovani téchto polozek. Je
vSak tfeba pamatovat na to, Zze snizeni nadlimitnich nakladd ma urcita rizika tykajici se kvality Zivota
uzivatel(l sluzeb (viz str. 8).

Hodnoty v ustavech DOZP na 1 uzivatele — dofinancovani dle jednotlivych oblasti (rok 2011)

bez odpist s odpisy

Dofinancovani

M na den na mésic na den na mésic
celkem (v K¢&)

praméry | mediany | priméry | mediany | primeéry | mediany | praméry | mediany

strava 7 11 210 330 7 11 210 330

pobyt 60 65 1800 1950 136 126 4080 3780

SOC, 261 240 7830 7200 261 240 7830 7200
SLUZBY

ZDRAV 98 108 2940 3240 98 108 2940 3240
celkem 426 414| 12780 12420 502 486 15060 14580
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3 Struktura nakladi vybranych typt komunitnich sluzeb -
chranéné bydleni, DOZP a vypocty

Tato kapitola je vénovana vyc€isleni naklad komunitnich sluzeb typu chranéného bydleni a domovl pro
osoby se zdravotnim postizenim. V pfipadé poskytovani sluzeb v ramci ,,normalniho bydleni“ Ize
budouci naklady predikovat jesté presnéji nez v pfipadé Ustavnich sluzeb. Vstupnimi informacemi pro
vypocty jsou pocty uZivateld, jejich potfebnost miry podpory a zakladni udaje o typu domacnosti.

Studie pracuje s ,kone¢nymi“ naklady sluzeb: tedy naklady bézného provozu. Nezahrnuje naklady ve
fazi, ktera nasleduje kratce po prechodu uzivatell z Ustavniho do bézného prostredi: v této fazi Ize
predpokladat zvy$eni nakladd spojené s vy$$i mirou podpory uzivatelllim, zaméfenou na aklimatizaci
v novém prostfedi, osvojeni a rozvoj kompetenci apod. Po urcitém case (obvykle cca 6 mésicl) se
naklady ,usazuji“, potfeba podpory se snizuje a naklady se tedy ustaluji.

3.1 Vypodéty naklada a vynosi pro jednotlivé varianty komunitni péce

3.1.1 Zakladni parametry pro vypocdet

PFi vypoctu jednotlivych slozek nakladl komunitnich sluzeb se pro kategorii naklady na bydleni vychazi
z béznych nakladl bydleni v domacnosti s tim, Ze je mozné odhadnout vy$$i naroky na dispozice bytu
(vyméry v m?mohou byt vétSi u koupelen a zachodU, kuchyni pro bezbariérovy pfistup apod.). Pro lepsi
srovnatelnost mezi Ustavni a komunitni pé&i nebyly brany v Gvahu pofizovaci naklady na zafizeni.
Pocitany jsou pouze provozni naklady domacnosti. Vypoctené pocty socialnich pracovnikd na zajisténi
péle vychazeji ze stejné struktury jako u Ustavni péce s tim, Ze jsou dodrZzeny minimalni (stanovené)
Casové limity pro jednotlivé kategorie uzivatell dle miry podpory. Rovnéz osobni naklady jsou ve
vypoctech srovnatelné s osobnimi naklady ustavnich zafizeni.

Zpusoby vypoctu a moznosti jejich modifikace jsou znazornény ve vytvofeném modelovém pfikladu,
kde jsou nastaveny zakladni parametry fungovani doméacnosti v€etné poskytovanych sluzeb a je zde
znazornéno, jakym zplsobem byly provedeny vypocty pro jednotlivé pfiklady domacnosti chranéného
bydleni nebo DOZP.

Pro vypocty byly pouZity tyto hodnoty:

hodiny poskytnuté péce za rok-pocet hodin pfimé prace s uzivatelem

-na 1 pracovnika (zbytek dovolena, nemoci, pfiprava...... ) 1500
najem v K¢ m?/rok (obvykly ndjem v mistg) 1000
energie na 1m? bytové plochy za rok v K& 441
poplatky za odvoz odpadu za 1 ¢lena domacnosti za rok v K& 1000
POJISTENi DOMACNOSTI za rok na 1 m*v K& 37

ostatni poplatky TV, ROZHLAS...) za rok v K& 3600

soc. prac | zdrav. prac

osobni naklady na 1 pracovnika na 1 mésic v K& 21940 35 566
reZie na 1 pracovnika na mésic v K& 7904 5484
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Pomér pracovnik(l poskytujicich pomoc na stuper
zatéze 0,061

0,013
Uhrada z pFispévku na pééi v chranéném bydleni
Sazba v K¢ za hodinu poskytovani sluzeb- ukon( 120
denni uhrada od zdravotnich pojistoven na 1 uzivatele / den v K& 54

3.1.2 Ukazka zplisobu vypoctu pro jednotlivé typy komunitnich DOZP a chranéného bydleni

Po stanoveni potfebnych hodnot byl sestaven vypoctovy formulafr, tzv. ,kalkulacka®“, pomoci které byly
provedeny potfebné vypoclty. Ukazka fungovani této ,kalkulaCky” je na dalSi strané. Predstavuje
parametry, které byly pfi vypoétu zadany pro jednotlivé definované typy domacnosti chranéného
bydleni nebo DOZP neustavniho typu1 a poskytuje zakladni pfehled o tom, jakym zplsobem byly
ziskany udaje prezentované v tabulkach v dalsi ¢asti této prace.

Legenda k fungovani kalkulacky:
1. Nastaveni parametrt struktury uZivatelt

Rozhodujicim faktorem pro vytvofeni modelového pfikladu domacnosti a nasledné srovnani s péci
v DOZP je potfebna mira podpory pro uzivatele. Dle zadani je tato mira podpory vyjadfena
v hodinach péce nasledovné:

1-7 hodin péce denné = nizka mira podpory (NMP)2
8-16 hodin péc€e denné = stfedni mira podpory (SMP)
17-24 hodin pé¢e denné = vysoka mira podpory (VMP).

Pocet osob zijicich v domacnosti a mira potfebné podpory externich pracovnikl jsou pak vyjadieny
nasledujicim zapisem:

0-0-6-0, kdy prvni Ciselna pozice udavéa pocet osob Zijicich v doméacnosti bez pfiznaného pfispévku na
péci (teoreticky nepotfebuji podporu), druha C&iselna pozice pocCet osob vyzadujicich nizkou miru
podpory, tfeti Ciselna pozice polet osob v domacnosti se stfedni mirou podpory a Ctvrta Cislice
vyjadfuje polet osob, které potfebuji nejvy3si miru podpory. V naSem pfikladu jde tedy o domacnost,
V niz Zije Sest osob a kazda z nich potfebuje vysokou miru podpory, tj17 - 24 hodin péce denné.

2. Zékladni udaje o domacnosti
Tento oddil poskytuje pfehled o dispozicich modelové domacnosti a jeji velikosti.
3. Nastaveni parametri sluzby

Tato €ast formulafe ma funkci zminéné ,kalkulacky.“ Zde proto stacilo zadat, zda chceme vypocitat
Udaje pro variantu domova pro osoby se zdravotnim postizenim nebo pro variantu chranéného bydleni.

!V této kapitole sledujeme takové typy DOZP, které byly transformovany a nabizeji bydleni komunitniho typu.

2 Je zde uzivan pojem mira podpory, protoZe jde pro Uéely vypoéti o jinou kategorizaci, nez obnasi pojem ,stupef zavislosti na
péci jiné osoby,” ktery je ¢lenén do 4 kategorii a vychazi z charakteristiky schopnosti jedince spi§ nez z po¢tu hodin potfebné
pomoci.
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Vypocty byly provedeny podle toho, jaké udaje byly pfedtim zadany, tj. podle toho, jaky byl stanoven
pocet ¢lenl v domacnosti a mira potfebné podpory.

V tomto modelovém pfikladu dale vidime, Ze v pfipadé pobytu v DOZP ¢ini pfedpokladana uhrada
Z pfispévku na péci od v8ech uZivatell za mésic 48 000 K¢ (je pocitano s ¢astkou 8 000 K& mésicné
odpovidajici 3. stupni zavislosti). V pfipadé vyuzivani sluzeb chranéného bydleni je pak pocitano se
sazbou 120 K¢ za kazdou hodinu poskytnuté pomoci. Maximalni vybér z pfispévku na péci ale mlze
byt také jenom maximalné 48 000 K& za mésic od 6 uzivatell ve 3. stupni postiZeni.

V kalkulacce jsou pouzity tyto zkratky:
CHB — chranéné bydleni

PPP — pracovnici pfimé péce

V dalSi ¢asti prace jsou pak predstaveny udaje, které byly pomoci provedenych vypoéta ziskany a které
slouzi jako zaklad pro vyhodnoceni nakladovosti jednotlivych forem péce.

Uvedené priklady jsou modelové. To, zdali kone¢né vycisleni nakladi transformovanych sluzeb
0sob s jakou mirou podpory v daném zafizeni je, jaké jsou jejich ubytovaci podminky aj. Napf. extrémni
pfiklad: pokoj o 10 osobach s VMP, ale i SMP,(ale mozZna i s NMP) — vytvofeni nové kapacity sluzby
pro téchto 10 obyvatel pfi transformaci jisté vyjde draz. Naopak jednolizkové pokoje pro osoby s NMP,
SMP a mozna i VMP mohou po transformaci vyjit levnéji.

Z tohoto duvodu je také tfeba naklady na transformaci sluzeb posuzovat v celku (ktery obsahuje celou
strukturu uzivatel a obsahne rizné formy feSeni), nikoli po jednotlivych zafizenich (ktera mohou byt
velmi specificka, viz pfiklad v pfedchozim odstavci, a vést k vyraznému zkresleni).

Na nasledujici strané je uveden pfiklad pouziti ,kalkulacky” pro vypocet nakladl na riizné typy
domacnosti. Uvedeny pfiklad je zde pouze pro ilustraci vypoctu, nema vztah k Zzadnému z pfikladd
uvedenych v textu .

.Kalkulacka“ pro vypocet nakladi na domacnost je pfilohou této analyzy.
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DOzP 0-0-6-0

(Ciselna fada 0-0-0-0 za typem sluzby
upresnuje pocty uzivatell dle potreby
miry podpory (bez postizeni-NMP-SMP-

2.Zakladni udaje o domdacnosti

VMP)) soc.prac zdrav.prac
p o celkem naklady na celkem
1. Nastaveni parametr( struktury bydleni 210 600 néklady na
uzivateld péci rok 1481 469 307 383
celkem naklady na
bydleni 1 35100 osobni nakl.
osoba/rok prac./mésic 21940 35 566
Pocet clenti
d , ti celkem naklady na
omacnosti 6 bydleni 1 97,5
(udejte pocet osoba/den rezijni nakl.
uZivatelQ) prac./mésic 7 904 5484
. ) 136 celkem rok
vymeravm <
celkem NMP naklady 1999 452
pfijmy rok
najem K& m?/rok 1000 celkem
celkem SMP 903 240
" 136 000 dofinancovani
Najem celkem
celkem VMP 6 celkem rok 1096 212
£ i b potreb.pocet
Celkem do c:ﬁ:r::és /l:;ky 74 600 pracovnikt
domacnosti vybrano 6 pp 4,14 0,624
mistnost vymeéra korekce ppp +
1osoba 1.stupe | [] | Nizka MP| m’ -
sni get PPP
2 osoby 1.stupen |:| Nizka MP LoZnice 1 20 poce . ?Va
stupen zatéze
3osoby Lstupet | [ Nizkamp | |LoZnice2 20 0,061 0,013
1 osoba 2.stupeii | [ ] Nizka MP Loznice 3 20| 3.Nastaveni parametr( sluzby
2 osoby 2.stupen D Nizka MP Loznice 4 DOzP
— » X DOZP
3 osoby 2.stupefi L] i+ Nizkd MP LoZnice dalsi CHB
1 osoba 2.stupeii |:| Stfedni MP Kuchyn 1 16 bryedleni
2 osoby 2.stuperi L] Stiedni MP Kuchyn dalsi Uhrada z pfispévku na péci DOZP
3 osoby 2.stupen I:l Stfedni MP Chodba 12 DOzP 48000
D Spoleéné prostory
1 osoba 3.stupen. I:l Stfedni MP 1 20
Spolecné prostory §
2 osoby 3.stuperi , Stfedni MP 2 Uhrada z pfispévku na péci CHB
3 osoby 3.stupern Stfedni MP wc1 4 4.sazba K¢ za hodinu 120
1 osoba 3.stuperi. Vysokd MP we2 CHB za mésic celkem
2 osoby 3.stupen |:| Vysokda MP wes
] Kounelna 1 thrada za UBYTOVANI
3 0soby 3stupeii | = Vysokd MP P 12| |vke ZA 1 DEN
Vysokd MP Koupelna 2 x
1 osoba 4.stupen P 1 UZIVATEL 2925 97,5
2 osoby 4.stupeii [ Vysoka Mp | [ Koupelna3 CELKEM 17 550
] sKle Korekce uhrady za pobyt
3 osoby 4.stupen Vysokd MP i 12 +-
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uhrada od zdrav.

Pocet os:ob Ostatni rad
0.stupen pojistoven
pocet hodin
ro¢niho vykonu 1 1500
pracovnika CHB bez dhrad
Naklady na
v 926
(<] uZivatele a den
O | NMP 1-7h DOZP
g pFitomnost - =
> pracovnikdl pp za PFijmy na uZivatele 418 denni Uhrada zdr. po;j.
5 | sMP 8-16h den v hod. aden 1 ufiv. 54
s}
2 i .
17’0 DSfInaI"IICOVZI"II na 508
VMP-17-24h uzivatele a den celkem 9720
1 osoba 1 osoba domacnost
/mésic /rok celkem
Naklady na uZivatele 27770 333242 1999 452
PFrijmy na uZivatele 12 545 150 540 903 240
Dofinancovani uZivatele 15225 182 702 1096 212
18/33
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3.2 Modelové propocty komunitniho zpusobu poskytovani socialnich sluzeb DOZP a chranéného bydleni

Po provedeni vypoéta dle zadanych parametril jsou zakladni hodnoty pro jednotlivé varianty domacnosti

uvedeny v nasledujici tabulce:

poskytovanych komunitnich sluzeb (DOZP a CHB)

(Ciselna fada 0-

0-0 za typem

sluzby

upfeshiuje pocty

uzivatell dle

potfeby miry

podpory (bez Chranéné | Chranéné Chranéné Chranéné Chranéné Chranéné Chranéné Chranéné Chranéné
postizeni-NMP- | DOZP DOzP DOzP DOzP bydleni bydleni bydleni bydleni bydleni bydleni bydleni bydleni bydleni
SMP-VMP)) 0-0-6-0 0-0-0-6 0-0-4-0 0-0-0-4 0-1-0-0 0-0-1-0 0-0-0-1 0-6-0-0 0-0-6-0 0-0-0-6 0-4-0-0 0-0-4-0 0-0-0-4
pritomnost

pracovniku pp v

hod. celkem 1.1.1. 8 1.1.2. 17 1.1.3. 8 1.14. 17| 1.15. 1,3 1.1.6. 8 1.1.7. 17 1.18. 7 1.1.9. 8 1.1.10. 17 1.1.11. 7 1.1.12. 8 1.1.13. 17
potfeb.pocet 1.1.16. 1,9 1.1.18. 0,3] 1.1.19. 19 1.1.21. 1,7 1.1.22. 1,9 1.1.24. 1,7 1.1.25. 1,9

pracovnikt 1.1.14. 1,95] 1.1.15. 4,14 511.1.17. 4,14 2 5] 1.1.20. 4,14 0 5] 1.1.23. 4,14 0 5] 1.1.26. 4,14
celkem naklady | 1.1.27. 210| 1.1.28. 210| 1.1.29. 179 | 1.1.30. 179| 1.1.31. 84| 1.1.32. 84 1.1.33. 84| 1.1.34. 210| 1.1.35. 210 1.1.36. 210 1.1.37. 179 1.1.38. 179| 1.1.39. 179
na bydleni 600 600 041 041 409 409 409 600 600 600 041 041 041
celk.

nakl.socialni 1.1.40. 697 1.1.41. 1| 1.1.42. 697 1.1.43. 1| 1.1.44. 11| 1.1.45. 697 1.1.46. 1| 1.1.47. 610| 1.1.48. 697 1.1.49. 1| 1.1.50. 610 | 1.1.51. 697 1.152. 1
sluzby 162 481 469 162 481 469 3289 162 481 469 017 162 481 469 017 162 481 469
celk.nakl.zdrav | 1.1.53. 153 | 1.1.54. 307 | 1.1.55. 102 | 1.1.56. 204

otnické sluzby 691 383 461 922| 1.157.0 1.1.58. 0 1.1.59. 0 1.1.60. O 1.1.61. O 1.1.62. 0 1.1.63. 0 1.1.64. 0 1.1.65. 0
celkem rok 1.1.66. 1 1.1.67. 1] 1.1.68. 978 1.1.69. 1| 1.1.70. 19| 1.1.71. 781 1.1.72. 1] 1.1.73. 820 | 1.1.74. 907 1.1.75. 1] 1.1.76. 789 | 1.1.77. 876 1.1.78. 1
naklady 061 454 999 452 664 865 433 7 698 571 565 878 617 762 692 069 058 203 660 511
uhrada za 1.1.79. 210 1.1.80. 210 1.1.81. 179| 1.1.82. 179| 1.1.83. 72| 1.1.84. 72 1.1.85. 72| 1.1.86. 210| 1.1.87. 210 1.1.88. 210 1.1.89. 179 1.1.90. 179 | 1.1.91. 179
UBYTOVANI 600 600 041 041 000 000 000 600 600 600 041 041 041
Uhrada z

prispévku na 1.1.92. 288 | 1.1.93. 576 1.1.94. 192 | 1.1.95. 384 1.1.96. 9| 1.1.97. 48 1.1.98. 96| 1.1.99. 288 1.1.100. 28| 1.1.101. 57| 1.1.102. 19| 1.1.103. 19| 1.1.104. 38
péci 000 000 000 000 600 000 000 000 8 000 6 000 2 000 2 000 4 000
uhrada od

zdrav.pojistove | 1.1.105. 11| 1.1.106. 11| 1.1.107. 77| 1.1.108. 77

n 6 640 6 640 760 760 1.1.109. 0| 1.1.110. O 1.1.111. 0| 1.1.112. 0] 1.1.113. O 1.1.114. 0| 1.1.115. 0| 1.1.116. O 1.1.117. O
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celkem rok 1.1.118. 61] 1.1.119. 90| 1.1.120. 44| 1.1.121. 64| 1.1.122. 8| 1.1.123. 12| 1.1.124. 16| 1.1.125. 49| 1.1.126. 49| 1.1.127. 78| 1.1.128. 37| 1.1.129. 37| 1.1.130. 56
vynosy 5 240 3240 8 801 0801 1 600 0 000 8 000 8 600 8 600 6 600 1041 1041 3041
Naklady na 1.1.131. 49] 1.1.132. 92| 1.1.133. 68 1.1.134. 1| 1.1.135. 5| 1.1.136. 2 1.1.137. 4| 1.1.138. 38| 1.1.139. 42| 1.1.140. 78| 1.1.141. 54| 1.1.142. 60 1.1.143. 1
uzivatele a den 1 6 0 295 49 171 350 0 0 3 8 8 153
Pfijmy na 1.1.144. 28| 1.1.145. 41| 1.1.146. 31| 1.1.147. 44| 1.1.148. 2| 1.1.149. 33| 1.1.150. 46| 1.1.151. 23| 1.1.152. 23| 1.1.153. 36| 1.1.154. 25| 1.1.155. 25| 1.1.156. 39
uzivatele a den 5 8 2 5 27 3 7 1 1 4 8 8 1
Dofinancovani

na uzivatele a 1.1.157. 20| 1.1.158. 50 1.1.159. 36| 1.1.160. 85| 1.1.161. 3| 1.1.162. 1 1.1.163. 3| 1.1.164. 14| 1.1.165. 18] 1.1.166. 41| 1.1.167. 29| 1.1.168. 35| 1.1.169. 76
den 7 8 8 0 22 838 883 9 9 9 0 1 2
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Komentar:

Tabulka 2.2. poskytuje kompletni pfehled hodnot ziskanych pomoci ,kalkulacky“. Pro nazornost jsou
nékteré udaje zvyraznény barevné, a to konkrétné celkové ro¢ni naklady a vynosy, naklady na jednoho
klienta na den a potfeba dofinancovani na jednoho klienta a den. Z jednotlivych udaju vyplyva napfr.
toto:

Modfe je zvyraznéna varianta, kdy Zije Sest osob se stfedni mirou podpory v DOZP a nebo
v chranéném bydleni. Finanéné vyhodnéji vychazi chranéné bydleni, kde naklady na jednoho uzivatele

zvyraznéna varianta, kdy v obou typech bydleni Zije 6 osob s vysokou mirou potfebné podpory.
| vtomto pFipadé je chranéné bydleni finanéné méné nakladné. Také varianta, kdy v domacnosti budou
spolecné zit 4 osoby s potfebou stfedni miry podpory (fialova barva) hovofi ve prospéch chranénému
bydleni oproti DOZP.

U vS8ech variant chranéného bydleni jsou naklady nizSi o naklady za zdravotni sluzby a uhrady
od zdravotnich pojistoven. Zdravotnické sluzby by v8ak klientdm meély byt pFistupny — nebo
zpFistupnény - v ramci bézné funguijici sité jejich poskytovatel&.l Klienti tedy vyuzivaji zdravotni péci,
ktera je hrazena z bézného zdravotniho pojisténi, pfipadné z jejich vlastnich pfijmd. Neni tedy tfeba
pocitat s dalSimi naklady tohoto typu.

! Bylo by mozné zde jesté nastolit otazku fungovani a propojenosti systému zdravotni a socialni péée v praxi. To je véak samo
0 sobé obsahlé a problémové téma, na které zde neni prostor. Proto pouze zminime, ze dostupnost potfebné zdravotni péce
v praxi také neni idealni a ze k tomu, aby byla dostupna v potfebné mife, by bylo potfeba udélat urcita dalSi opatreni. U klientd
opoustéjicich Ustavni zafizeni pak plati, Ze jim s potfebou vyuzivani zdravotni pé¢e mohou vzniknout vysSi naroky na nékteré
socialni sluzby, napf. asistovanou dopravu ¢i pe€ovatelskou sluzbu.
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Potieby dofinancovani jednotlivych variant komunitni péce

V nasledujici tabulce jsou z tabulky 2.2 vybrana data o nakladech, vynosech a vyse dofinancovani pro
jednotlivé varianty doméacnosti a poskytovanych komunitnich sluzeb (na 1 uzivatele a den)

(Ciselna Fada 0-0-0-0 za typem Néklady na | Pfijmy na Dofinancovani
sluzby upfesfiuje pocty uzivatelt dle | uzivatele a |uzivatelea |na uZivatele a
potieby miry podpory (bez postizeni- | gen den den
NMP-SMP-VMP))

DOZP 0-0-6-0 491 285 207
DOZP 0-0-0-6 926 418 508
DOZP 0-0-4-0 680 312 368
DOZP 0-0-0-4 1295 445 850
Chranéné bydleni 0-1-0-0 549 227 322
Chranéné bydleni 0-0-1-0 2171 333 1838
Chranéné bydleni 0-0-0-1 4 350 467 3883
Chranéné bydleni 0-6-0-0 380 23 149
Chranéné bydleni 0-0-6-0 420 231 189
Chranéné bydleni 0-0-0-6 783 364 419
Chranéné bydleni 0-4-0-0 548 258 290
Chranéné bydleni 0-0-4-0 608 258 351
Chranéné bydleni 0-0-0-4 1153 391 762

Pro srovnani uvadime je$té samostatné realné hodnoty nakladu, vynosl a dofinancovani na 1 uzivatele
a den ustavni péce ziskané ze sledovanych jedenacti zafizeni.
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Hodnoty realnych naklada a vynosu ustavti DOZP na uzivatele a den (rok 2011)

(bez hodnoty stravy a jejiho dofinancovani)

hodnoty bez odpisl hodnoty s odpisy
Dofinan
covani
Dofinanc na
ovani na uzivatel
uzivatele e a den
a den (rozdil
Naklady (rozdil Néklady |Pfijmy |mezi
na Pfijmy na | mezi na na naklady
uzivatele |uzivatele |naklady [uzivatele |uzivatel |a
a den a den a prijmy) |aden e aden | pfijmy)
nejmensi 739 349 389 814 349 | 465
nejvetsi 1235 500 735 1320 500 |820
prameér 814 396 419 890 396 |494
median 813 411 412 886 411 | 475
Komentafr:
nejmensi nejniZsi hodnota organizace ve sledovaném souboru
nejvetsi nejvétsi hodnota organizace ve sledovaném souboru
primeér primérna hodnota
median median hodnot (stfedni hodnota)

Tato tabulka opét potvrzuje, Ze finanéné vyhodnéji vychazi podpora sluzeb komunitniho charakteru:
naklady na uzivatele na den byly odhadnuty u jednotlivych variant v rozmezi 380 — 4 350 K&, realné
naklady vykazované Ustavnimi zafizenimi (bez odpisU) se pohybuji v rozmezi 739 — 1 235 K&. Hodnoty
s odpisy jsou jesSté o néco vy3Si. Rozdily v nakladovosti Ustavnich a komunitnich sluZzeb jsou
podrobnéji popsany v kapitole 3.

3.3 Modelovy vypocet versus praxe

K provedenym vypodétim je potfeba pfipojit nékolik dalezitych poznatkl. Pfestoze nékteré varianty
vychazeji jednoznalné vyhodné a jiné nevyhodné, nemusi to platit ve vSech pfipadech. Modelové
varianty nezvazuji situace, kdy dany jedinec mize mit k dispozici pomoc rodiny, partnera &i pratel
a nebude vyzadovat takovou podporu ze strany poskytovatelt socialnich sluzeb®. Neni zohledn&no ani

! Jedna se o pocet pracovnik pfimo v domacnosti. Poget pracovnikiim muZe narust potiebou zajistit napf. doprovod k Iékafi
apod.
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to, Ze dana osoba mlze pracovat Ci studovat, diky ¢emuz muze také klesnout potfeba pfitomnosti
pracovnika socidlnich sluzeb. Proto mohou byt pfipady, kdy i pro jednotlivce je daleko vyhodné&jsi
(a pfinosnéjsi) setrvat ve vlastni samostatné domacnosti. Ostatné existuje nemalo lidi se stfednim &i
vysokym stupném zavislosti na pomoci druhé osoby (vyzadujici tedy vétSi rozsah péce), ktefi ziji
v samostatné domacnosti a pfitom nevyzaduji vétsi rozsah sluzeb profesionalnich poskytovatel(. Nelze
vyloucit, Ze podobné vysokého stupné integrace mohou dosahnout i osoby, které opusti ustavni
zarizeni. Modelové situace je tedy tfeba brat jako pravdépodobné, ale zaroven je tfeba v praxi pocitat
s moznymi (nikoliv vyjime&nymi) odliSnostmi.

Vynosy, se kterymi je v tabulkach vySe pocitano, by mély byt tvofeny uhradami klienti za poskytnuté
sluzby (socialni pé&i a za ubytovani). Castka za poskytnutou péci odpovida vypodtenému potfebnému
poCtu hodin pomoci a stanovené hodinové sazbé. Vypocet fika, kolik hodin péfe budou klienti
potfebovat, aby v daném typu domacnosti mohli setrvat.
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4 Srovnani dofinancovani komunitnich a tstavnich sluzeb

Po vytvofeni modelovych situaci a srovnani nakladovosti vybranych forem komunitniho bydleni zbyva jesté
srovnat potfebu jejich dofinancovani s dofinancovanim provozu Ustavnich zafizeni. Nasledujici graf a tabulka
predstavuje realné €astky dofinancovani vykazané ve sledovanych zafizenich. Z obrazku Ize opét vycist, co
jiz bylo zminéno. Vétsina navrhovanych variant komunitniho bydleni vyZzaduje dotace neprevysujici 500 K& na
osobu a den, coz je hodnota odpovidajici praimérnym dotacim poskytnutym sledovanym zafizenim.

Srovnani modelového financovani TRASS s hodnotami DOZP-real 2011
(hodnoty v K¢ za 1 uzivatele a den)
2 000
1800
1600
1400
1200
o 1000
800
600
400
200
. m W
Chran | Chran | Chran | Chran | Chran | Chran | Chran | Chran | Chran
ene ene ene ene ene ene ene ene ene
g_g_zg_ g_g_zg_ (')D_g_z:_ ([))_g_z;_ bydle | bydle | bydle | bydle | bydle | bydle | bydle | bydle | bydle
) 6 0 4 ni ni ni ni ni ni ni ni ni
0-1-0- | 0-0-1- | 0-0-0- | 0-6-0- | 0-0-6- | 0-0-0- | 0-4-0- | 0-0-4- | 0-0-0-
0 0 1 0 0 6 0 0 4
s Dofinancovani TRASS 207 | 508 | 368 | 850 | 322 | 1838|3883 | 149 | 189 | 419 | 290 | 351 | 762
s Dofinancovéni DOZP 2011 median | 475 | 475 | 475 | 475 | 475 | 475 | 475 | 475 | 475 | 475 | 475 | 475 | 475
s Dofinancovani DOZP 2011 nejmensi | 465 | 465 | 465 | 465 | 465 | 465 | 465 | 465 | 465 | 465 | 465 | 465 | 465
Dofinancovani DOZP 2011 nejvétéi | 820 | 820 | 820 | 820 | 820 | 820 | 820 | 820 | 820 | 820 | 820 | 820 | 820
@ e = Dofinancovéni DOZP 2011 priimér | 494 | 494 | 494 | 494 | 494 | 494 | 494 | 494 | 494 | 494 | 494 | 494 | 494
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4.1 Vy¢cisleni rozdili dofinancovani jednotlivych variant komunitni péce

Rozdily v potrebach dofinancovani komunitni péce oproti Ustavni na 1 osobu (rozdil oproti
medianu ustavi DOZP v K¢)

4.2| 4.3den 4.4.mésic
bez
Varianta bez odpisu | s odpisy | odpisu s odpisy . . i
komunitni sluzby | DOZP DOZP DOZP DOZP Komentar k variantam.
DOzP 0-0-6-
0 205 268 6 163 8 053 | Z tabulky vyplyva, Ze varianty
DOZP 0-0-0- -DOZP 0-0-0-6 (Sest osob s vysokou
6 -96 -33 -2865 -975| mirou podpory v jedné domacnosti)
-DOzZP  0-0-0-4  (Ctyfi  osoby

DOZP 0-0-4- s vysokou mirou podpory v jedné
0 44 107 1321 3211| domacnosti)
DOZP 0-0-0- -Chranéné bydleni 0-0-1-0 (jedna
4 -438 -375 -13153| -11263| osoba se stifedni mirou podpory)
Chréanéne bydleni -Chranéné bydleni 0-0-0-1 (jedna
0-1-0-0 90 153 2685 4575 | osoba s vysokou mirou podpory)
Chranéne bydleni -Chranéné bydleni 0-0-0-4 (Ctyfi
0-0-1-0 -1426 -1363 -42771| -40881( osoby s vysokou mirou podpory)

L., i jsou v porovnani s ustavni péci
Chranéné bydleni ekonomicky  naroénéjsi  nez
0-0-0-1 -3471 -3408 | -104130| -102240| v ustavni péci.

Ostatni varianty komunitni

o ) péce jsou ekonomicky
Chranéné bydleni vyhodnéj§imi nez  ustavni
0-6-0-0 263 326 7888 9778| péce.
Chrénéné bydleni
0-0-6-0 223 286 6677 8567
Chranéné bydleni
0-0-0-6 -7 56 -216 1674
Chrénéné bydleni
0-4-0-0 122 185 3651 5541
Chranéné bydleni
0-0-4-0 61 124 1836 3726
Chranéné bydleni
0-0-0-4 -350 -287 -10504 -8614
V tabulce jsou uvedeny rozdily v dofinancovani konkrétni varianty komunitni sluzby oproti

dofinancovéani uUstavni formy poskytovani sluzby (podbarvené je uUspora oproti uUstavni péci).
I vtomto pfipadé vychazi varianta jedné osoby v samostatné domacnosti pfi stfedni a vysoké mife
potfebné podpory jako méné vyhodna. Také varianty, kdy by v domacnosti Zily 4 nebo 6 osob
s vysokou mirou potfebné podpory vychazeji finanéné o néco méné vyhodné nez pobyt v Ustavnim
zarizeni. Nicméné v téchto pfipadech je stale vyhodnéjsi chranéné bydleni (kromé varianty 4 osoby
s nejvy8Si mirou podpory). | zde se samoziejmé v praxi mohou vyskytovat individualni odliSnosti.
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Z vypoctu Ize rovnéz odvodit, ze finanéné nejvyhodnéji vychazeji domacnosti nastavené pro uzivatele
se stejnou mirou podpory. Jiz jeden uzivatel s vy3$Si mirou podpory nez ostatni vyrazné zvySuje naklady
na sluzbu.

4.2 Uspory nebo zdroj pro dopliikové sluzby?

V nasledujici tabulce je propocet rozdild v dofinancovani ustavni a komunitni pé€e na jednoho uzivatele
a rok. Je patrné Ze v komunitni varianté poskytovani sluzeb vznika oproti ustavni péci dle typu
domacnosti rezerva, kterou je mozné pojmout jako usporu nebo prostor pro zajisténi socialnich sluzeb
pro zkvalitnéni integrace uzivateli. Tato rezerva milize byt proto vyuzita na odstranéni potizi
nastinénych v kapitole 2.

Rozdil v dofinancovani na 1 osobu a rok Ustavni péce a komunitni péce (podbarvené je Uspora
oproti Ustavni péci - porovnani s udaji ustavnich zafizeni bez odpisti v K¢)

(Ciselna fada 0-0-0-0 | Ustavni Ustavni pramér median

za typem sluzby zarfizeni s | zafizeni s | dofinancovani | dofinancovani
upfesfiuje poclty nejmensim nejvétsim

uzivatell dle potfeby dofinancovanim | dofinancovanim

miry podpory (bez

postizeni-NMP-SMP-

VMP))

DOZP 0-0-6-0 66 583 192 873 77 533 74 978
DOZP 0-0-0-6 -43 255 83 035 -32 305 -34 860
DOZP 0-0-4-0 7679 133 969 18 629 16 074
DOZP 0-0-0-4 -168 425 -42 135 -157 475 -160 030
Chranéné bydleni

0-1-0-0 24 275 150 565 35225 32670
Chranéné bydleni

0-0-1-0 -528 774 -402 484 -517 824 -520379
Chranéné bydleni

0-0-0-1 -1 275 308 -1149018 -1 264 358 -1266 913
Chranéné bydleni

0-6-0-0 87570 213 860 98 520 95 965
Chranéné bydleni

0-0-6-0 72 844 199 134 83794 81239
Chranéné bydleni

0-0-0-6 -11023 115 267 -73 -2 628
Chranéné bydleni

0-4-0-0 36 029 162 319 46 979 44 424
Chranéné bydleni

0-0-4-0 13 940 140 230 24 890 22 335
Chranéné bydleni

0-0-0-4 -136 193 -9903 -125 243 -127 798
Komentar:

Z tabulky je opét patrny rozdil mezi jednotlivymi kombinacemi modelovych domécnosti. N&které se
zdaji byt ekonomicky neunosné. Je zajimavé vSimnout si, Ze ve srovnani s ur€itymi sledovanymi

Efektivnost prostredki vynaloZzenych v Ustavni a v komunitni péci 27/33
Narodni centrum podpory transformace socialnich sluzeb



Ustavnimi zafizenimi vychazeji i nékteré varianty 0-0-4 a 0-0-6, vyhodnéji, a¢ v porovnani s pramérnymi
vydaji na dofinancovani ustavni péce byly vyhodnoceny jako méné vyhodné.

Pro pfiklad uvadime jesté rozdil v dofinancovani na 1 uzivatele a rok Ustavni péce a komunitni péce
pro jiné varianty domacnosti komunitni péce.

Rozdil v dofinancovani na 1 osobu a rok ustavni pé€e a komunitni péée (podbarvené je uspora
oproti Ustavni péci) porovnani s udaji ustavnich zarizeni bez odpisti v K¢

(Ciselna fada 0-0-0-0 | Ustavni Ustavni prameér median

za typem sluzby zafizeni s | zafizeni s | dofinancovani | dofinancovani
upresnuje pocty nejmensim nejvetsim

uzivatel(l dle potfeby dofinancovanim | dofinancovanim

miry podpory (bez

postizeni-NMP-SMP-

VMP))

DOZP 0-0-4-2 -43 255 83 035 -32 305 -34 860
DOzP 0-0-2-4 -50 820 75470 -39 870 -42 425
DOZP 0-2-2-2 -50 820 75470 -39 870 -42 425
DOZP 0-0-2-2 -168 425 -42 135 -157 475 -160 030
Chranéné bydleni

0-2-0-0 94 287 220577 105 237 102 682
Chranéné bydleni

0-2-2-2 -27 245 99 045 -16 295 -18 850
Chranéné bydleni

0-2-4-0 72 844 199 134 83794 81239
Chranéné bydleni

0-4-2-0 -28741 97 549 -17 791 -20 346
Chranéné bydleni

0-2-2-0 13 940 140 230 24 890 22 335
Chranéné bydleni

0-0-2-2 -136 193 -9903 -125 243 -127 798
Chranéné bydleni

0-1-1-0 -162 771 -36 481 -151 821 -154 376
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Chranéné bydleni

0-2-0-2 -160 526 -34 236 -149 576 -152 131
Chranéné bydleni
0-0-1-1 -511 704 -385 414 -500 754 -503 309

5 Srovnani ustavni a komunitni péce z pohledu

ekonomického dopadu na klienta a jeho okoli

5.1 Ekonomicka vyhodnost ustavni a komunitni pé€e z pohledu provozovatele

Z analyzy financovani sluzeb vychazi velka fada predstavenych variant komunitni péce ekonomicky
vyhodnéji také z pohledu zfizovatell a provozovatelll sluzeb. Podbarvené opét vyjadfuje Usporu oproti
Ustavni péci. Z pohledu provozovatelll vychazeji nevyhodnéji tytéz varianty, které byly jako finanéné
nevyhodné vyhodnoceny také v pfedchozi kapitole. K nim se vS8ak vtomto pfipadé fadi i varianta

chranéného bydleni pro 4 osoby s vysokou mirou potfebné podpory.

Naklady na uzivatele a den v Naklady na uzivatele a

Ké mésic v Ké

naklady ustavni naklady ustavni
V tabulce jsou vypocteny
rozdily nakladu variant K U a0 |k D L
komunitni péce oproti omunitni | primér median | komunitni | primér | median
ustavni pédi 814 813 24 420 | 24 390
DOZP 0-0-6-0 491 -323 -322 14742 -9678| -9648
DOZP 0-0-0-6 926 112 113 27770 3 350 3 380
DOZP 0-0-4-0 680 -134 -133 20389| -4031| -4001
DOZP 0-0-0-4 1295 481 482 38863| 14443| 14473
Chranéné bydleni
0-1-0-0 549 -265 -264 16475| -7945| -7915
Chranéné bydleni
0-0-1-0 2171 1357 1358 65131| 40711| 40741
Chranéné bydleni
0-0-0-1 4 350 3536 3537 130490 106 070 | 106 100
Chranéné bydleni
0-6-0-0 380 -434 -433 11 397] -13 023 | -12 993
Chranéné bydleni
0-0-6-0 420 -394 -393 12608| -11812| -11 782
Chranéné bydleni
0-0-0-6 783 -31 -30 23501 -919 -889
Chranéné bydleni
0-4-0-0 548 -266 -265 16439| -7981| -7951
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Chranéné bydleni
0-0-4-0 608 -206 -205 18254| -6166| -6136
Chranéné bydleni
0-0-0-4 1153 339 340 34594 10174| 10204

5.2 Ekonomicka vyhodnost ustavni a komunitni péce z pohledu uzivatele

Samoziejmé je potfeba se zaméfit a na srovnani t&chto variant i z pohledu uzivatele sluzby. Bude
tato forma pro néj z finan¢niho hlediska unosna? Bude si ji moci dovolit? ,Bude to mit levnéjSi nebo
drazsi?*

Pokud by se uUhrady socialni pée a vesSkerych nutnych Zivotnich nakladl ve vSech variantach
komunitnich sluzeb rovnaly vySi Uhrady v ustavni péci, bude pro uzivatele komunitni péce vyhodna.
Pokud by vS§ak pozadavky na Uhrady prevySovaly realnou vysi pfispévku na péci a invalidniho dlichodu,
muze byt komunitni bydleni pro mnohé uzivatele nedostupnou alternativou (to vSak plati i pro ustavni
péci, kde se tento aspekt ovdem snaze schova v ramci ,velkych Cisel* organizace). Dudvody byly
podrobnéji popsany v kapitole 2.

Zbyva jesté porovnat Uhrady provoznich nakladl a naklad( na pobyt. Ktomuto srovnani postaci
srovnat naklady na pobyt ve v8ech variantach komunitni péCe s ndklady na pobyt v Ustavni péci.
Ve vSech variantach vySly denni naklady na pobyt pod maximalni vySi uhrady dle vyhlasky 505/2006
Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o sociélnich sluzbach.

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny hodnoty nakladd na pobyt na uzivatele a den v komunitni péci,
v ustavni péci a jsou zde i uvedeny rozdily v ndkladech na den a mésic. Rozdily jsou uvedeny oproti
nakladim na pobyt v Ustavni péci se zapocitanim odpisl i bez zapocitani odpist. Je tak uvedeno
i srovnani vlivli odpist na ekonomiku sluzeb a pfipadny dopad na Uhrady klienta.

Podrobnéji se tématu ekonomického postaveni uzivatele, struktury jednotlivych vydaji a pFijmu
a rliznych variant s ohledem na druh vyuzivané sluzby vénuje studie Individualni a spole¢enské dopady
transformace ustavnich sluzeb na sluzby komunitni: Srovnani socialnich a ekonomickych dopadu
rozhodnuti o okruhu vyuZivanych sluzeb ve vybranych modelovych situacich (MPSV, 2013).
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Porovnani nakladl na pobyt a uhrad na uzivatele a den — komunitni a ustavni péce

maximal
Néaklady na pobyt | ni
ustavni na 1 uhrada
uzivatele a den za den
bez odpisl Prameér 179
Median 161
200
s odpisy Prameér 254
Median 234
Chranéné | Chranéné Chranéné | Chranéné Chranéné | Chranéné Chranéné | Chranéné Chranéné
DOzP DOzP DOzP DOzZP bydleni bydleni bydleni bydleni bydleni bydleni bydleni bydleni bydleni
0-0-6-0 0-0-0-6 0-0-4-0 0-0-0-4 0-1-0-0 0-0-1-0 0-0-0-1 0-6-0-0 0-0-6-0 0-0-0-6 0-4-0-0 0-0-4-0 0-0-0-4
Naklady na pobyt a den
komunitni 98 98 124 124 234 234 234 98 98 98 124 124 124
uhrady na pobyt a den
komunitni 98 98 124 124 200 200 200 98 98 98 124 124 124
rozdil ahrad
komunitnich oproti
medianu bez odpist
ustavni -64 -64 -37 -37 39 39 39 -64 -64 -64 -37 -37 -37
rozdil uhrad
komunitnich oproti
medianu s odpisy
ustavni (rozdil poéitan
- . -103 -103 -76 -76 0 0 0 -103 -103 -103 -76 -76 -76
z max. vysSe denni
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uhrady za pobyt 200 K¢.

rozdil dhrad celkem na

mésic bez odpisu -1 910 -1 910 -1 105 -1 105 1165 1165 1165 -1 910 -1 910 -1 910 -1 105 -1 105 -1 105
rozdil uhrad celkem na
mésic s odpisy -3 075 -3 075 -2 270 -2 270 0 0 0 -3 075 -3 075 -3 075 -2 270 -2 270 -2 270

Komentar:

Z tabulky je patrné, Ze aZ na variantu komunitni péde — typ domacnosti pro jednoho uZivatele,' jsou véechny ostatni varianty ekonomicky vyhodnéjsi také pro
uzivatele. Otazkou jsou samoziejmé specifika jednotlivych Ustavl a domacnosti. Toto porovnani je provedeno pro vybrané parametry domacnosti a mediany hodnot
za vybranou skupinu Ustavl. Parametry domacnosti jsou uvedeny v odstavci 2.1.1 Zakladni parametry pro vypocet.

! Zde hraje roli vybér bytu. V kalkulaci pro 1 uzivatele domacnosti celkem 54 m? pfi volbé domacnosti s vymérou 45 m? se dostava denni tihrada pod 200 K&.
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6 Zavéerecné shrnuti

Studie predstavila nékteré vyhody a pfinosy transformace ustavnich socidlnich sluzeb. Pfitom se
zaméfila zejména na finanéni a ekonomické aspekty. Prestoze predlozené vypodty vychazeji z dat
sebranych v jednom kraji, lze opravnéné predpokladat, Ze v ostatnich krajich CR bude situace
obdobna, jelikoz vSechna zafizeni Ustavni péce funguji ve stejnych podminkach a fidi se stejnymi
platnymi pfedpisy. Potvrzuji to také pfedchozi zkuSenosti autora a jiné studie sledujici strukturu nakladu
a vydajll ustavnich zafizeni.

Studie se nejprve zabyvala otazkou nakladi vykazovanych sledovanymi Ustavnimi zafizenimi
a zaméfila se pfitom na tzv. nadlimitni naklady, tedy naklady, které vznikaji pouze jako dlsledek

V pfipadé komunitnich forem bydleni tyto naklady mohou vzniknout v omezené mire.

Dale byly vytvofeny modelové situace predstavujici dva vybrané typy komunitniho bydleni, jimiz jsou
domovy pro osoby se zdravotnim postizenim komunitniho typu a chranéné bydleni. U téchto typu
bydleni bylo vytvofeno nékolik variant domacnosti a odhadnuty naklady na jejich provoz. Tyto varianty
byly nejprve porovnany mezi sebou navzajem, poté nasledovalo srovnani s prokazanymi vydaji na
ustavni pédi. Ukazalo se, chranéné bydleni ¢ domovy pro osoby se zdravotnim postizenim komunitniho
charakteru jsou ve vétsiné variant ekonomicky vyhodnéj$i alternativou, nez ustavni péce. A to jak
z hlediska zatéze vefejnych rozpoctl, tak z pohledu provozovateli a uzivateld Ustavnich zafizeni.
Pouze nékolik malo variant se jevi jako ekonomicky nevyhodnych. Z ekonomického pohledu Ize tedy
transformaci Ustavnich socialnich sluzeb na sluZby komunitni doporuéit a samoziejmé se pfedpoklada,
Ze transformace bude provadéna s ohledem na skutecné potfeby stavajicich uzivateld pobytovych
ustavnich sluzeb. (Pozn. autora: idealni je péCe o potencialni uzivatele jesté pred jejich zafazenim do
ustavu - tedy neinstitucionalizovat a vytvafet podminky pro umoznéni jejich Zivota v pfirozeném
prostfedi.). Studie nefesi ani otdzku mozZné optimalizace poskytovani sluzeb a ekonomiky v samotnych
ustavnich zafizenich, coz by také vedlo k ekonomickym efektim. Bylo provedeno srovnani sou¢asného
stavu ustavni pé€e a komunitni péce, kde byly nastaveny parametry pro péci dle stavajicich pravidel
transformace®. Neni vylou€eno, Ze i zde jsou jesté urcité rezervy (vyhledové mozna jesté niz8i mira
podpory, uspornéjsi domacnosti).

Samostatnou otazkou je finan¢ni vyhodnost zkoumanych modelll pro samotné uzivatele ustavnich ci
komunitnich sluzeb. V jejich pfipadé bude vzdy tfeba pfihliZzet také k jejich finanénim moZnostem,
potfeb& pomoci a podpory, individualnim zivotnim podminkam a osobnim dispozicim. Tyto aspekty jiz
Uzce souviseji se socialnimi aspekty pfinosu transformace®. Ty byly v této studii zminény jen okrajoveé,
je v8ak tfeba mit na paméti, Ze v souvislosti s jakymikoliv opatfenimi, ktera maji ovlivnit Zivotni
podminky nebo socialni situaci ¢lovéka, mohou mit socidlni aspekty velmi dilezity, ne-li zasadni,
vyznam a nelze je od téch ekonomickych oddélit.

! Kritéria transformace, deinstitucionalizace a humanizace socialnich sluzeb, MPSV, 2009.

2 Je tfeba také vzit v potaz dalsi spoleéenské efekty transformace, jako napf. snizeni nakladt na zdravotnickou pégi
poskytovanou uzivateldm uUstavnich sluzeb — po pfechodu do komunitniho prostfedi klesa medikace. K tomuto a dalSim
spolecenskym efektlim viz Konceptualizace a vymezeni spolecenskych efektl (pfinosu) transformace Ustavnich sluzeb na
sluzby komunitni v CR (MPSV, 2013).
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