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Zpracovatelé by timto radi podékovali feditelkdm a feditelim a dalSim pracovnicim a pracovnikiim
vybranych zafizeni, dale pak predstavitelkam a predstavitelim obci a mést v feSenych lokalitach za
ochotnou spolupraci a mnoho podnétnych informaci. Bez jejich pomoci by tento material nevznikl.

Informace ve vybranych lokalitach byly shroméazdény v obdobi srpen az fijen 2012.
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1 Uvod

1.1 Zameéreni a obsah studie

Transformace pobytovych sluzeb pro osoby se zdravotnim postizenim je v nasSi republice (az na vyjimky)
fenoménem poslednich let. Pfinasi pravdépodobné stale jesté vice otazek nez odpovédi. ZkuSenosti s tim, jaky
dopad a vliv (jaké vydaje a pfinosy) mGze mit transformace na urcité Uzemi, nejsou u nas dosud pfili§ popsany a
zhodnoceny. Tato studie pfinasi prehled zku$enosti, nazort a popis vlivl transformaénich procest ve 4 vybranych
lokalitach.
Zabyva se hledanim odpovédi na otazky:
e Jaky muze byt dopad transformace resp. ruseni velkokapacitnich zafizeni a budovani jinych typa sluzeb
na lokality (Uzemi), kde se tak dé&je.
e Jaky dopad mUze mit zruSeni zafizeni, které zde mnoho let existovalo, na urcité Uzemi a obcany, ktefi
zde ziji?
e Ovlivni a pfipadné jak vybudovani novych sluzeb urcité tzemi? Souvisi to s velikosti lokality?
o Jaké dopady vnimaji mistni pfedstavitelé/obyvatelé?

Nazory, predstavy i odpovédi na tyto otazky se velmi rlzni. Lze to mimo jiné vnimat i na ochoté rlznych obci
poskytnout pozemky pro vystavbu novych domacnosti pro osoby se zdravotnim postizenim. Argumenty pro i proti ne
vzdy vychdzi z jiz prozitych zkuSenosti. Jsou mnohdy odrazem predstav a predsudki, které se v nasi spole¢nosti
vztahuji k osobdm se zdravotnim postizenim, a odrazem mnohaleté izolace fady z téchto lidi v ustavech mimo
béznou spole¢nost.

Zamérem této studie je zjistit, zda a jakym zplsobem ovliviiuje odchod klientli ze zafizeni a jeho zru$eni na strané
jedné a naopak budovani zafizeni a pfichod klientli na strané druhé socioekonomické vztahy v malé obci/mensim
mésté/velkém meésté (tedy v lokalité), resp. zda existuji socioekonomické dopady transformace na mikroregionalni
urovni.

Vychozi pfedpoklad pro tuto studii poCita se skute¢nosti, Ze zména/zruSeni zafizeni/vznik novych typu zafizeni na
lokalitu, kde tyto zmény probihaji, vliv ma a projevuje se ve vice oblastech. Otazkou zlstava, do jaké miry a pro
koho mize byt tento vliv determinujici (ur€ujici). Mize nékteré zucastnéné omezit &i ohrozit? Mize a jak lokalitu a
jeji obCany v nécem posilit?

Ugelem zpracovani této studie tedy je popsat a zhodnotit:

- realné socialni a ekonomické dopady transformacnich procest do Zivota komunity v okoli

- zmeény ve vyvoji vztahu (socialnich ¢i ekonomickych) mezi zafizenim, které prochazi ¢i proSlo procesem
transformace, a okolnimi subjekty

- zmeény ve vyvoji zpUsobu zivota klientll zafizeni a jejich souziti se sousedy bydlicimi v okoli

- zpusoby, jakymi jednotliva zafizeni ¢i jejich klienti pfistupuji k navazovani a udrZovani lidskych i cCisté
ekonomickych vztahG se svym okolim, zpUsoby, jakymi tyto vztahy upevriuji, jak pfedchazeji moznym
problémdm

- jak muze zafizeni socialnich sluzeb i jeho klienti pfispét k rozvoji celé komunity

- sjakymi obavami vefejnosti se pFedstavitelé jednotlivych zafizeni a obci pfi realizaci transformacniho
procesu setkavali, jak se s t&émito obavami vyporadali a zda a jak jim Ize pfedchazet

- zda je vubec tfeba prikladat stéhovani a bydleni lidi s mentalnim (&i jinym zdravotnim) postizenim vétsi
vyznam, nez je tomu u jinych skupin populace.
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Studie je zpracovana do nékolika &asti. V prvni kapitole je vysvétlen cil a u€el zpracovani studie, vybér lokalit a
zpUsob zpracovani studie.

Druha kapitola obsahuje popis ,typickych lokalit‘, kde se v ramci nasi republiky nachazi zafizeni socialnich sluzeb
pro osoby se zdravotnim postizenim. Je zde popsan obecny potencial rozvoje obci riznych velikostnich kategorii ve
vztahu k moznostem zivota lidi se zdravotnim postizenim.

Treti kapitola obsahuje zakladni charakteristiky zkoumanych lokalit a regionti (mikroregionti ¢i mést)*, ve kterych se
vybrana zafizeni nachazeji (a odkud klienti odesli ¢ odchazeji a kam pfisli &i pfichazeji). Podstatna ¢ast této kapitoly
shrnuje vystupy terénniho Setfeni v jednotlivych lokalitach, zejména pak informace a zkuSenosti ziskané

prostfednictvim rozhovorG s predstaviteli jednotlivych zafizeni a obci, na jejichz Uzemi zafizeni existuje €i existovalo.

Zaveérecna kapitola pfinasi shrnuti klicovych zjisténi.

1.2 Vybér lokalit a zarizeni zarazenych do této studie

V této studii jsou popisovany a hodnoceny pfiklady obou v realité probihajicich proces:

¢ (z)ruseni velkokapacitniho zafizeni, odchod klientd a opousténi lokality
e zfizeni (pFip. vystavba) nového typu zafizeni a prichod klienti do nové lokality.

Do studie byly zafazeny jesté priklady z lokalit, kde oba procesy probihaji v ramci jedné lokality (resp. v ramci
jednoho mésta).

Do studie byly zafazeny tyto lokality:

121 JINoSov (NAMEST NAD OSLAVOU), KRAJ VYSOCINA - ZARIZENi DOMOV BEZ ZAMKU

JinoSov je pfikladem malé obce s velkokapacitnim zafizenim pro osoby se zdravotnim postizenim, které bylo zcela
zruSeno.

V této lokalité byl sledovan vliv zruSeni zafizeni a odchodu klientl z obce.

Zatizeni je zapojeno do projektu MPSV CR Podpora transformace sociélnich sluzeb.

1.2.2 PREPYCHY (OPOCNO), KRALOVEHRADECKY KRAJ — ZARiZENi DOMOV DEDINA

PFrepychy jsou malou obci, kde vzniklo nové zafizeni (resp. ¢ast zafizeni) a kam pfisly klientky z plvodniho ustavu v
Opocné.

V této lokalité byl sledovan vliv zfizeni nového zafizeni a pfichod klientek do obce.
Zatizeni neni zapojeno do projektu MPSV CR Podpora transformace socialnich sluzeb.

1.2.3 SVITAVY, PARDUBICKY KRAJ — ZARiZENi DOMOV NA ROZCESTIi

! Ugelem této kapitoly nebylo uvadét rozsahlé statistické prehledy a charakteristiky, nejpfesnéjsi a nejnovéjsi data, ale
z dostupnych materialt vybrat klicové poznatky a informace nezbytné pro realizaci terénniho vyzkumu a vytvorit étenafi zakladni
pfedstavu o charakteru zkoumanych lokalit.
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Svitavy jsou mensi mésto, kde Ize sledovat ménici se zpusob poskytovani sluzeb. Klienti opousti puvodni Ustavni
zafizeni, pfechazi do jiné sluzby, vSe se déje v ramci jednoho mésta. Plvodni zafizeni nezanika.

V této lokalité byl sledovan vliv pfechodu klientt z plvodniho Ustavniho zafizeni do novych typl sluzeb v ramci
jednoho mésta.

Zatizeni neni zapojeno do projektu MPSV CR Podpora transformace socialnich sluzeb.

1.2.4 OPAVA, MORAVSKOSLEZSKY KRAJ — ZARIZENi MARIANUM

Opava se pro tuto studii stala pfikladem velkého mésta, kde probiha transformace ustavniho zafizeni.

V této lokalité byl sledovan vliv pfechodu klientd z pdvodniho uUstavniho zafizeni do novych typl sluzeb, v ramci
lokality jednoho mésta i budovani novych zafizeni v okolnich obcich.

Zatizeni je zapojeno do projektu MPSV CR Podpora transformace socialnich sluzeb.

1.3 Zpulsob zpracovani studie

Studie a postup jejiho zpracovani byly rozvrzeny do vice &asti. V prvni fazi byly z dostupnych zdroju zjistény
a zpracovany podstatné informace o lokalité (napfiklad zakladni sociogeografické charakteristiky lokality).

V dal§i fazi zpracovani studie autofi realizovali Setfeni vterénu a to prostfednictvim rozhovord na misté.
Z jednotlivych rozhovord nebyly pofizovany nahrévkyz. K fixovani dat byly pouzity zapisky, které si v priibéhu
rozhovor(l zaznamenavali oba autofi. Po zrealizovaném rozhovoru byly zapisky doplnény a zkompletovany. S takto
fixovanymi zaznamy autofi dale pracovali pfi zpracovani studie v ¢asti 3 a 4.

V ramci pripravy studie si autofi vymezili typy osob, které zastupuji urcité role ¢i funkce a jejichz zkuSenosti
vyplyvajici z této funkce bylo - ve vztahu k tématu studie - nezbytné ziskat a zaznamenat. S Zadosti o spolupraci tak
byli pfedem osloveni vedouci pracovnici vybranych zafizeni, predstavitelé obci/lokalit, na jejichz uzemi sluzby
funguji ¢i z jejichz uzemi byly dané sluzby pfesunuty do jinych lokalit. Ve vSech sledovanych lokalitach pak byly
rozhovory vedeny s fediteli ¢i feditelkami zafizeni3 a s predstaviteli obci/lokalit4. V ramci pfipravy si dale autofi
podle zvolenych znakli (ob&ané Zijici ¢i pracujici ve sledované lokalité) vymezili dal§i okruh osob, které byly
dotazovany a u kterych byl pfedpoklad, Ze k tématu studie (na zakladé zvoleného znaku) budou schopni poskytnout
osobni zku$enost. Z logickych divodu nebyly tyto osoby pfedem pozadany o spolupraci a jejich osloveni probihalo
v terénu, dle aktualné realnych moznosti. V jednotlivych lokalitdach tak autofi dotazovali napfiklad prodavacky
v mistni samoobsluze, prodavacku v cukrarné a obcany na ulici. Anonymita vypovédi u predstavitelt zafizeni
a lokalit nemohla byt autory zarucena.

Setteni bylo provedeno formou otevienych rozhovort dle pfedem pfipraveného scénare”®. Pfipraveny scénaf
obsahoval oblasti a témata, ktera autofi s dotazovanymi diskutovali. Rozhovory byly vedeny volné s tim, Ze bylo
dbano, aby byla v pribéhu rozhovoru probrana vSechna relevantni témata. Tato metoda umoznila dotazovanym
osobam zdlraznit témata, ktera povaZzuji za nejpodstatnéjsi, a vyjadfit se k t¢émto tématliim s dostate¢nou mirou
konkrétnosti a hloubky.

Ugelem této studie nebylo porovnavat jednotlivé lokality, procesy, které v nich probé&hly, a dopady, které na lokality
mely. Lokality zapojené do této studie jsou vzajemné neporovnatelné a to z mnoha ddvodu (rozdilna velikost, odliSna
historie transformacnich procesu, jiné socioekonomické podminky atd.). Proto také tato studie nepfinasi porovnani,
ale pfinasi popis ziskanych zkuSenosti o tom, jaky vliv mGze mit transformacni proces na své okoli.

2 Text studie z tohoto diivodu neobsahuije citace vypovédi respondentt &i Gryvky rozhovort. V predmétnych astech se vak studie
opira pouze o vypoveédi respondent(l, pro zachovani transparentnosti a autenticity vypovédi je na mnoha mistech studie ponechan
slovnik a zpUsoby vyjadfeni respondenta.

% Ve 2 pfipadech jesté s daldimi vedoucimi pracovniky (pracovniky na trovni stfedniho managementu).

* Starosty &i mistostarosty obci, pracovniky odbort socialnich véci.

® viz Pfiloha &. 5.1 — Scénaf pro oteviené rozhovory.
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2 Popis typickych lokalit

Narodni centrum podpory transformace socialnich sluzeb sleduje pro své ucely zakladni geografické charakteristiky
lokalit, ve kterych jsou &i byla umisténa jednotliva zafizeni socialnich sluzeb®. Za charakteristiku, ktera umoZziuje
vystizné pro uzemi celé republiky popsat sidelni strukturu hostitelského Uzemi, byla zvolena velikostni kategorie
uvedené lokality.

Z tohoto pohledu jsou rozliSovany nasledujici velikostni kategorie sidel, ve kterych jsou lokalizovana zafizeni
pobytovych socialnich sluzeb:

1. mimo obec (zafizeni dostupné pouze individualni dopravou)
. vobci s max. 499 obyvateli

. v obci s 500 — 1499 obyvateli

. v obci s 1500 — 4999 obyvateli

. v obci s 5000 — 19999 obyvateli

. v obci nad 20000 obyvatel

o O WN

Je tfeba upozornit, ze v realité je pfechod ¢i podobnost mezi jednotlivymi velikostnimi kategoriemi obci daleko
plasti¢téjsSi. Maze se napfiklad stat, Ze v urbanizované oblasti bude lokalizovano velmi izolované zafizeni, které je
obtizné dostupné a odkud vede pomérné slozitd cesta k interakci se svym okolim. Zafizeni mlze byt oddéleno
néjakou vyznamnou pfekazkou (liniovou stavbou na jedné strané, fekou na strané druhé apod.). Také v dalSi praxi je
tfeba vhodné vazit polohu jednotlivych zafizeni, jiz jen s ohledem na administrativni zafazeni daného sidla. Zafizeni
muze byt umisténo ve vsi, ktera je administrativné zafazena k vétsi obci, tfeba i krajskému méstu (pfestoze samotné
sidlo maze vykazovat velmi malo obyvatel). Zpracovatelé si také jsou védomi skute¢nosti, Ze timto ukazatelem neni
postizena exponovanost dané lokality a to ve vertikalnim’ ani horizontalnim® rozméru. Tyto faktory ve svém souhrnu
teprve umoznuji komplexné charakterizovat polohu zkoumané lokality.

1. Lokalizace mimo obec (zafizeni dostupné pouze individualni dopravou)

Zafizeni v téchto lokalitach jsou zpravidla UpIné izolovana od svého okoli, nachazeji se mimo intravilan® okolnich
obci. Mohou se nachazet v budovach byvalych zamku, klasterl a podobnych staveb &i byvalych vojenskych
objektech. Izolace zafizeni mlze byt nékterymi predstaviteli vydavana za pozitivum, klienti jsou zdanlivé
,chranéni pfed nebezpe€imi okolniho svéta. Ve skute€nosti jsou v8ak také ,chranéni“ i pfed ostatnimi aspekty
,normalniho® Zivota bézné populace. Kontakt s okolim je ¢asto velmi omezen, zpravidla maji podobné lokalizovana
zafizeni obtize zajistit integraci svych klientd. Podobnym charakteristikam se v praxi mohou blizit také relativné
izolované ustavy lokalizované na hranicich (Ci t€sné za hranicemi) intravildnu mensSich Ci vétSich sidel. Typickym
zafizenim lokalizovanym v podobné izolovanych podminkach je DOZP Pata Hazlov. V ramci této studie se témto
charakteristikam nejvice blizila byvala lokalita Domova bez zamku v JinoSové — zamek Schonwald.

® Srov. Ustavni socialni sluzby pro osoby s postizenim v daném kraji: Pfehled a charakteristika socialnich sluzeb pro osoby se
zdravotnim postizenim.

" Vertikani exponovanost je vztazena k blizkosti regionalnich center vy$siho vyznamu. Je rozdil, pokud se jedna o obec s 200
obyvateli, situovanou napfiklad mezi Ostravou a Frydkem-Mistkem, nebo se jedna o obec s 200 obyvateli, situovanou uprostied
lest v blizkosti statni hranice.

8 Horizontalni exponovanost je vztaZena k celkové poloze regionu (napfiklad Plzefisky kraj lezi u hranic s SRN a mize byt tudiz
atraktivnéjsi napf. pro investory).

? Intravilanem rozumime zastavéné Gizemi obce (opakem je extravilan, ktery zahrnuje naptiklad lesy, louky, pole patfici do katastru
obce).
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2. Lokalizace v obci s max. 499 obyvateli

Zafizeni umisténa v téchto lokalitach (pokud jsou netransformovana ¢i nejsou umisténa mimo intravilan obce ¢i na
jeho hranici, viz pfedchozi bod) €asto tvofi dominantni monofunk&ni celek v obcich této velikosti. Obce této velikosti
své geografické poloze (blizkost regionalnich center, dopravnich tepen apod.). Pfi lokalizaci zafizeni v obcich této
velikosti I1ze pfedpokladat vysSi intenzitu vyuzivani dopravnich prostfedkd pro zajiSténi zakladnich sluzeb (v€etné
nakupl, Skolstvi i zaméstnani). Daleko dllezitéj$i a vyznamnéjsi ulohu nabyva spoluprace s mistnimi samospravami
ale i s celou komunitou. Vyhodou podobnych lokalit zpravidla byva moznost ziskat pro transformované provozy
odpovidajici pozemky (napf. prostor pro dvojdomky, pozemky se zahradou) i s ohledem na obtiznost jejich ziskani
v urbanizovanych oblastech. Transformovana ¢&i transformujici se zafizeni zpravidla vazi velikost téchto obci ve
vztahu k poctu klientd, ktefi se stéhuji €i prestéhovali do domku v téchto obcich. V mensich obcich musi
transformovana zafizeni ¢astéji vstupovat do vztah(l se subjekty mimo obec. Specifickym problémem pak muze byt
vykon vefejného opatrovnika v rdmci omezenych moznosti obecnich Gfadd. V ramci studie Ize do této kategorie
zafadit obce jako Destné (Marianum), Klaster nad Dédinou (Domov Dédina) ¢i Pucov (Domov bez zamku) — obce,
kde se nachazeji nékteré domacnosti klientll organizaci zafazenych do této studie.

3. Lokalizace v obci s 500 — 1499 obyvateli

Obce téchto velikosti jiz vétSinou disponuji zakladni ob&anskou vybavenosti, dopravni dostupnosti centra regionu
a zpravidla i ekonomickou zakladnou. Ustavni zafizeni, pokud je zde lokalizovano, pfesto zpravidla predstavuje
dominantniho zaméstnavatele v takové obci. Transformovana zafizeni v obcich této velikosti zpravidla lokalizuji
nékteré ze svych dekoncentrovanych provozli. Tato velikostni kategorie obci jiz zpravidla umoznuje klientim, ktefi
zde Ziji, obstarat fadu aktivit svych dennich €innosti v misté, v€etné velkych nakupu, a alespor pro nékteré klienty
moznost sehnat zaméstnani. Také samotné zafizeni mize daleko vice vyuzivat mistnich subjektd v ramci svych
ekonomickych vztahu. Obce této velikosti jesté zpravidla nedisponuji administrativnim aparatem, ktery by umozrioval
se bez vétSich obtizi vyporadat s agendou vefejného opatrovnika klientd daného zafizeni. V ramci této studie Ize do

4. Lokalizace v obci s 1500 — 4999 obyvateli

V této velikostni kategorii jiz fada obci disponuje béznou ob&anskou vybavenosti véetné obchodu, sluzeb, Skolstvi,
zdravotnictvi i statnich a samospravnych Gfadu (€asto muze jit o obce 2. typu). V téchto relativné malych méstech
muze dojit ke kombinaci pozitivnich (i negativnich) jevla provazejicich Zivot ve venkovskych i méstskych lokalitach,
napf. komunita, kterd se vzajemné zn4, neexistuje zde anonymita, blizkost pfirody, zelené&, prostor pro volny &as,
niz$i tlak na prostor (v€etné jeho ceny) u rodinnych domkd, ve kterych klienti Ziji. Na druhou stranu Ize v lokalité
zpravidla nalézt potfebné sluzby jak pro klienty, tak pro samotnou organizaci. Pro klienty znamena pfitomnost na
mensim mésté moznost realizace daleko vice socialnich kontaktd nez v malych obcich vesnického typu. S tim
souvisi i moznosti pracovniho uplatnéni &i kooperace s dalSimi subjekty (neziskovymi organizacemi) na uzemi
tohoto mésta. | velikostni kategorie téchto mensich mést jeSté omezuje moznosti st€hovani klientd domovl v poctu,
ktery presahuje moznosti uplatnéni klientd a potencial socialnich kontaktd se svym okolim. V ramci této studie
mohou byt pfiklady takovych mensSich mést Opo¢no (Domov Dédina) ¢i Namést n/O a v blizké budoucnosti i Velka
BiteS (Domov bez zamku).

5. Lokalizace v obci s 5000 — 19999 obyvateli

V této kategorii jde jiz o stfedné velka mésta, €asto obce 3. typu &i dokonce byvala okresni mésta. Tato mésta
zpravidla jiz disponuji plnou ob&anskou vybavenosti dostate¢nou pro naprostou vétSinu obyvatel. Rozdily mohou
samoziejmé spocivat v moznostech zaméstnani vSech obyvatel i klientd zafizeni socialnich sluzeb. Ve stfedné
velkych méstech jiz maze najit uplatnéni a potfebny objem nezbytnych socialnich kontakti daleko vice lidi
s mentalnim postiZzenim, aniz by to narazelo na limity dané velikosti a strukturou obyvatel daného mésta. Tato mésta
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jiz také disponuji v rdznych &astech rdznymi funkénimi celky, rdznym typem i stafim bytového a domovniho fondu.
Klienti zafizeni, resp. jednotlivé domacnosti, se v takovém mésté mohou relativné snadno ,ztratit“ - podobné jako
ostatni obyvatelé mésta (v dobrém i Spatném). Od této velikostni kategorie obci jiz ur€itou roli hraje anonymita
prostfedi (vztazeno na Uzemi celého mésta). Mésto této velikosti zpravidla také umozriuje zapojeni vétSiho mnozstvi
navaznych sluzeb nezbytnych pfi aktivizaci klient(. V ramci této studie je pfikladem této velikostni kategorie mésto
Svitavy (Domov na rozcesti).

6. Lokalizace v obci nad 20000 obyvatel

V této velikostni kategorii obci jsou zastoupena stiedné velka byvala okresni a hierarchicky vySe zafazena mésta.
Jde jiz zpravidla o vyznamna regionalni centra s plnou ¢&i téméF plnou obCanskou vybavenosti, patficné
diverzifikovanou ekonomickou strukturou, Skolskym, zdravotnim, kulturnim ¢&i socidlnim zazemim. Jako centrum
regionu umoznuiji flexibilngj§i spojeni s okolnimi regiony i svym zazemim, Casto také disponuji vlastni méstskou
dopravou. Zatimco v pfedchozich kategoriich mést je mozné sledovat nékteré vyznamné vlivy lokalizace zafizeni ve
mésté, v této kategorii lokalizace i docela velkého Ustavu nezavdava pfi€inu pro sledovani vyznamnych jeva
z hlediska celého mésta (napf. vliv na zaméstnanost bude z pohledu celého mésta marginalni, stejné jako
ekonomické kontakty s podnikatelskymi subjekty). Dopady existence relativné velkého zafizeni budou v podminkach
tohoto mésta sledovatelné pouze na urovni Casti mésta, Ctvrti, mistni Casti, resp. jednotlivych ulic.
U transformovanych sluzeb pak jednotlivé provozy (napf. domky, byty) mohou splyvat s anonymnim okolim. Klienti
zafizeni mohou vyuzivat plné infrastruktury takového mésta, na druhou stranu mohou byt vystaveni i negativnim
jevim, které se zpravidla vice projevuji ve vétSich méstech. Mize tim byt také oslabena ,spolecenska
kontrola“ podobné jako u bézné populace. Prikladem lokality této velikosti je v této studii Opava (Marianum).
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3 Zakladni charakteristika zkoumané lokality a jejiho
bezprostiedniho okoli, vysledky vyzkumu v terénu

3.1. JinoSov — Namést’ nad Oslavou, Domov bez zamku

3.1.1 POLOHA

Namést n/O se nachazi ve vychodni ¢asti Ceskomoravské vrchoviny na hranicich kraji Vysogina a Jihomoravského
a to pfiblizné napul cesty mezi Brnem a Trebici (byvalé okresni mésto). Mésto lezi asi 10 km od dalnice D1 (najezd
Velka Bite$), samotna vzdalenost je pozitivem, jako negativum se uvadi (mésto Namést n/O) stav této silnice, ktery
se hodnoti jako nevyhovujici zejména v zimnich mésicich.

V blizkosti mésta lezi vodni nadrz DaleSice s elektrarnou, jaderna elektrarna Dukovany, vojenské letisté
a sousednim regionem je na vychodé tzv. Rosicko-Oslavansky uhelny revir.

Obec JinoSov se nachdazi asi 5 km od Namésté n/O pfiblizné napll cesty mezi méstem a najezdem na dalnici D1
u Velké BiteSe.

Obec JinoSov i centrum regionu tak Ize charakterizovat pomérné vyhodnou geografickou polohou s dobrou dopravni
dostupnosti nadregionalniho centra (Brno), regionalniho centra (Tfebi€) i blizkosti vyznamného zaméstnavatele ve
svém okoli (jaderna elektrarna Dukovany), v pfipadé JinoSova pak Ize konstatovat blizkost Namésté n/O vcetné
z toho vyplyvajicich moznosti pro zajisténi sluzeb pro obyvatele obce v nedalekém mésté.

Region (spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti — dale jen spravni obvod ORP) se vyznacuje rurainim
charakterem (oproti priméru kraje Vysocina), niz§i hustotou zalidnéni a naopak vysokou mirou nezaméstnanosti.

3.1.2 OBYVATELSTVO
Obec JinoSov ¢ita v soucasnosti asi 240 obyvatel, pficemz obec pfiSla o asi 70 svych obyvatel zruSenim byvalého
Ustavu socialni pége, ve kterém bylo zaméstnano vice nez 40 pracovnikd.

Mésto Nameést' n/O registruje cca 5000 obyvatel (v roce 2010 Citalo 5013), pficemz ve sledovaném obdobi (2010-
2011) vykazovalo slaby pokles pfirozenou ménou i migraci. Vékova struktura obyvatel JinoSova je ponékud
pozitivnéjsi nez u samotné Nameésti n/O, ktera na rozdil od obce vykazuje vice osob starSich 65 let nez mladSich
15 let.

Spravni obvod ORP Namést n/O patfi se svymi necelymi 14 000 obyvateli mezi 3 nejmensi v kraji Vysocina. Pohyb
obyvatelstva je dle poslednich udaju relativné nizky, region vykazuje slaby riist pfirozenou ménou obyvatel i migraci.

K charakteristikam obyvatelstva dodavame, Ze v regionu pfed vyhnanim zilo mnoho lidi némecké narodnosti.

3.1.3. EKONOMICKA STRUKTURA A VYBAVENOST

V obci JinoSov jsou registrovany 2 obchodni spoleénosti, 3 druzstevni organizace, dale asi 30 Zivnostnikd,
4 zemédélské subjekty a nékolik dalSich ekonomickych subjektll. V obci je ob&anim k dispozici obchod, restaurace,
knihovna, detaSované Iékarské pracovisté a hfisté.

1% |nformace v této kapitole jsou zpracovany s vyuzitim dat a informaci Ceského statistického tradu (CSU), veskeré uvedené nazvy
a terminy vychazeji z terminologie CSU a to na zakladé &iselniku.

Vliv transformace na komunitu 10/51
Narodni centrum podpory transformace socialnich sluzeb



V Namésti n/O se nachazi relativné nizky pocet ekonomickych subjekt vétSiho rozsahu — 10 statnich organizaci,
asi 60 akciovych a obchodnich spole¢nosti, necelych 700 Zivnostniku.

V ekonomické struktufe vykazuje spravni obvod ORP relativné nizsi podil ekonomickych subjektl a absenci velkych
zaméstnavatell (nejvétsi subjekt ma méné nez 200 zaméstnancu), to je vS§ak kompenzovano pfitomnosti velkych

spolecnosti za hranicemi spravniho obvodu ORP.

NejvétsSi zaméstnavatelé (subjekty se sidlem na uzemi spravniho obvodu ORP):

Nazev Prevazujici ¢innost

AGROCHEMA, druzstvo Rostlinna vyroba kombinovana se zivociSnou vyrobou
Druzstvo LUH Rostlinna vyroba kombinovana se Zivocisnou vyrobou
Agrometal spol. sr. 0. Rostlinna vyroba kombinovana se zivociSnou vyrobou
VEMAX A, spol. sr.0. Vyroba jinych svrchnich odévu

Transgas, a.s. Potrubni doprava plynovodem

NovaTech Cz s.r.o. Vyroba ostatnich plastovych vyrobki

3.1.4. ZAMESTNANOST

Spravni obvod ORP Namést n/O se vyznaduje jiz dlouhodobé vysokou mirou nezaméstnanosti, do roku 2000 se
jednalo o 10% miru, kolem roku 2003 pak cca 13 % nezaméstnanych z celkového poctu ekonomicky aktivnich.
Pramér kraje Vysocina tak region prekracuje pfiblizné o 50 %. Na konci roku 2010 pak hodnota ukazatele ¢inila
15,5 %, &imz region dosahuje Grovné Fady uzemi Usteckého &i Moravskoslezského kraje. Samotné centrum regionu
z uvedenych statistik nijak nevybocuje, obec JinoSov se také pohybuje v regionalnim priméru.

Nejen z hlediska zaméstnanosti pfedstavuje pro mésto i region klicovy problém vyuziti vojenské zakladny s letistém.
Pro zajimavost Ize uvést, Ze koncepce rozvoje mésta Namést n/O neobsahuje prioritni oblast, ktera by feSila
socialni oblast ¢i podporu zaméstnanosti (pro spravedinost uvadime, Ze planuje zfidit primyslovou zénu).

Z hlediska struktury zaméstnanosti jde o vyrazné ruralni region (podil venkovského obyvatelstva je nejvyssi mezi
spravnimi obvody ORP kraje Vysolina a také region vykazuje nadprimérnou zaméstnanost v priméru
a podprimérnou v sekundéru). To ovliviiuje predevSim nedostate¢né vyvinutd ekonomicka struktura regionu
(pfedevSim se to tyka primyslu). Pro doplnéni uvadime, Ze obyvatelstvo regionu ma spiSe podprimérnou
vzdélanostni strukturu.

Kombinaci nedostate¢né ekonomické zakladny venkovského regionu a vyuziti vojenské zakladny (nebo rizika
pfesunu vojska do jinych regionu, racionalizace provozu apod.) lze vysvétlit vysokou miru nezaméstnanosti
a celkové velmi podprimérné ekonomické a socialni charakteristiky regionu.

3.1.5. LOKALIZACE ZARIZENi A JEHO JEDNOTLIVYCH CASTI

V obci Jino3ov Zili klienti (napf. kolem roku 2003 jich bylo 90) v budové zamku Schénwald™. Ten se nachazi mimo
intravilan obce i mimo hlavni dopravni cestu mezi Namésti n/O a Velkou BiteSi. V zafizeni pracovalo vice nez 40
zaméstnancu. Areal Ustavu byl pribézné vybavovan zafizenimi jako bazén, aktivizacni stfedisko apod. Pfes fadu
modernizaci a Uprav zUstaval objekt pro poskytovani odpovidajicich sluzeb nevhodny.

! Vice k historii poskytovani sluzeb v budové zamku Schonwald téz analyza Havrdova, Z., a kol, (2013): Priibéh transformace ve
vybranych zafizenich. Analyza transformace tfi Ustavnich socialnich sluzeb pro osoby s postizenim. MPSV, Praha, 111 s.
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Zamek Schoénwald byl z ddvodu havarijniho stavu stfechy budovy opustén v roce 2008. Vedeni organizace
zamyslelo ponechat &ast klientd v obci JinoSov, nicméné v obci nebyl k dispozici volny pozemek pro vybudovani
vhodného domku. Z byvalého zafizeni (zamek Schonwald) presli klienti do deinstitucionalizovanych domacnosti
zejména v Namésti n/O, dale do provizornich lokalit, jako je napfiklad ubytovna v Rouchovanech. Prvni domky
zacaly fungovat od listopadu roku 2010, od té doby postupné kapacity v domacnostech pfibyvaji.

V Namésti n/O a Rouchovanech ziji néktefi klienti v ubytovnach. Ty lezi stranou mésta a obce, v Namésti n/O
v klidném prostfedi (jde o byvalou ubytovnu nalezejici ke sportovnimu arealu). V Rouchovanech pak ubytovna lezi
v tésné blizkosti vyrobniho arealu. V riznych ¢astech Namésti n/O je pak situovano chranéné bydleni (v pronajatych
rodinnych domech v bézné zastavbé) i sidlo organizace s dennim centrem.

3.1.6. SOCIOEKONOMICKE VZTAHY

Pro obec JinoSov mélo zruseni zafizeni a odchod klientli (jako obyvatel obce) zejména finanéni dopady, a to
z hlediska dariovych pfijmi obce. Odchod cca 70 klientd znamenal propad ve velikostni kategorii obce, odhad
celkového propadu v pfijmech byl vy&islen na cca 200 000 K&'. Predstavitelé obce tento propad v rozpo¢tu vnimaji,

zaroven vsak vyjadfili nazor, Zze na fungovani obce nema zasadni dopady.

Z hlediska hospodarfeni a organizacné provozniho fizeni Domova bez zamku doSlo v dlsledku transformace
k radikalni zméné. Rizeni se vyrazné decentralizovalo a mnohem vétsi zodpovédnost pfesla na konkrétni
pracovniky (at uz v pfimé péci ¢ na vedoucich pozicich jednotlivych &asti organizace). Vedouci i jednotlivi
pracovnici musi Fesit mnoho kazdodennich Ukol(, koordinovat ¢innosti, pfijimat operativni rozhodnuti. Provoz
organizace se tak pfiblizil béznému Zivotu.

Dfive vSe fungovalo jednotné v ramci jedné budovy, dnes je situace v jednotlivych provozech velmi rozdilna.
V chranéném bydleni si napfiklad stravu zajistuji klienti sami. Pracovnik vybere penize, které na stravovani potfebuji
na den, coz je v kazdé domacnosti jiné. Klienti chodi na obédy do okolnich restauraci nebo si sami vafi, vedeni
zafizeni nijak nezasahuje do zpusobu chodu téchto domacnosti. V. domové (ubytovny) se stravovani fidi stravovaci
normou. Kazdy vedouci domacnosti je ¢ bude ,malym“ feditelem — fidi stravu, provoz, odmérovani, cely chod
sluzby.

Zafrizeni v souCasnosti centralné nakupuje u jednoho dodavatele bézné zbozi (napf. Cistici prostfedky, drogérie),
jelikoz je to ekonomicky vyhodné. Jednotlivi pracovnici/domacnosti napiSou pozadavek na 3 mésice predem
a nasledné se zbozi ,rozdava“ po domacnostech. Centralné dale funguje provoz automobill, cestovni piikazy
a vzdélavani. Nakup obleceni v chranéném bydleni si klienti zajiStuji sami. Nékteré véci jsou k dispozici jesté
z domova, prani pradla nékde zvladaji sami, jinde si nechavaji pomoci v domové v Rouchovanech.

V zafizeni centralné rozdéluji dichody klient(i, které pfichazi na uUc¢et organizace. Poté jsou dlchody predavany
jednotlivym klientdm. Pracovnici vyjadfili obavy z budoucnosti v souvislosti se zavadénim s-karet, jen obtizné si umi
predstavit, jak by to v provozu zafizeni mohlo efektivné fungovat.

3.1.7. VLIV NA ZAMESTNANOST

Z hlediska zaméstnanosti mél odchod zafizeni a s tim spojenych i pracovnich mist do jinych obci v okoli pro
samotny JinoSov relativné velky vyznam. Z celkového poc¢tu souCasnych 50 zaméstnancu zustali v zafizeni 3
zaméstnanci z obce JinoSov (ostatni pochazeji z SirSiho okoli Namésté a mésta samotného). Dfive naopak fada
zaméstnancl pochazela pfimo z obce &i z jejiho blizkého okoli. Celkové doslo k vyrazné obméné zaméstnancu. Ze

2 Udaj je tfeba brat jako orientaéni, mezi jednotlivymi lety mize dochazet nékdy ke znaénym posuntim ve vysi pfijmd, proto Ize
obtizné stanovit pfesnou vysi téchto prostfedka.
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soucasnych 50 jich celkem 30 bylo nové zaméstnano. DUvody této radikalni obmény vidi vedeni zafizeni ve zméné
narokl na pracovniky zafizeni.

V dusledku transformace doSlo nejen k vyrazné obméné pracovnikl, ale i zméné struktury pracovnich pozic.
V deinstitucionalizovanych &astech zafizeni nejsou potfeba provozni zaméstnanci, tak jak tomu bylo v dobé
fungovani ustavu v JinoSové. Z provoznich zaméstnanct je nyni uklizecka jiz jen v Rouchovanech, v dalSich
provozech zvladaji uklid sami. ,Dietni“ sestra pfipravuje jidelni€ek, nakupuje suroviny v mistni Jednoté. Jinak
pomocny personal v domacnostech nemaji. Prani zajiStuji v deinstitucionalizovanych provozech vlastnimi silami,
véetné Rouchovan, kde Ziji klienti s nejvy$si mirou podpory. V posledni dobé doslo k mirnému naristu pracovnik
v pfimé péci.

Struktura pracovnich pozic a napIné prace zaméstnancut se neustale vyviji. Klienti se v novém prostredi rozviji, néco
se nauci a nepotfebuji jiz tolik podpory, tolik Uvazku pracovnika. Vedeni organizace musi proto ¢asto pfehodnocovat
a ménit personalini zajisténi jednotlivych provozu.

Uspé&snym zplsobem vybé&ru novych zaméstnancli se stal konkurz, ktery vedeni umozfiuje nalézat nejvhodngjsi
pracovniky do svych provozl. Na zakladé konkurzG vybrani zaméstnanci nejprve pracuji ve zkuSebni dobé, poté
v pfipadé spokojenosti zaméstnavatele obdrzi smlouvu na dobu urcitou na 8 mésicd, zaméstnani na dobu neurdcitou
ziskavaji fadné provéreni zaméstnanci az po uplynuti téchto dvou obdobi. Z byvalych provoznich zaméstnanct
néktefi presli do novych forem sluzeb (rekvalifikovali se na pracovniky v socialnich sluzbach), pouze vsak ti, ktefi
méli pfedpoklady pro uplatnéni v novych podminkach poskytovani sluzby.

Vedeni organizace také pfipomnélo, Ze zména poskytovani sluzeb pfinesla nové naroky na dovednosti
a kompetentnost zaméstnancud. V novych podminkach jiz neni mozné, aby napt. v pfipadé vypadku elektfiny pfisel
udrzbaf a nahodil pojistky. V domacnostech si s podobnymi zalezitostmi musi poradit klienti spolu se zaméstnanci
sami. ZvySila se zodpovédnost zaméstnancu, jejich prace je pfimo vidét, nemohou se schovat v ,anonymité” velkého
Ustavu. Stali se vad¢imi osobnostmi dané domacnosti. V pracovni dobé nemaji volny ¢as (napf. pauzu), jak je
zvyklosti v Ustavnich zafizenich. Pokud si zaméstnanec pfipravi kavu, déla to s klienty, pokud si jde zakoufit, jde s
klienty. S klienty tvofi jidelni¢ky, chodi na nakupy, ale také kontroluji pfichody klientd a maji na starost fadu jinych
¢innosti. Tento model jesté nefunguje v Rouchovanech, kde zatim funguje podobny zplisob poskytovani sluzby jako
v bé&Znych ,ustavech®.

V zafizeni do$lo ke zméné také z hlediska pracovni doby, ktera je striktné pfizpisobena potfebam klientd a ne
poskytovatele (& zaméstnanct). Casto tak odpadaji 12 hodinové smény, zaméstnanci jsou flexibilni, pracuji napf.
jen v rannich a vec€ernich hodinach (délené smény), kdy je klienti potfebuji. Naroénéjsi je také flexibilita z hlediska
dopravy, kdy se zaméstnanec musi ke klientiim dostavat v nezvyklych asech. Casto je také tfeba cestovat s klienty
napf. do zaméstnani &i pfi obstaravani nakup.

Novi pracovnici nepamatuji, jak se poskytovaly sluzby ve starém ustavnim zafizeni. Naopak pracovnici
z Rouchovan jesté novy zplisob prace nerealizuji, proto dochazi obcas k rotaci zaméstnancli, aby poznali nové
provozy, mohli se pfiucit.

V deinstitucionalizovanych &astech zafizeni je stale zkouSen provoz a zapojeni zdravotnického personalu (zdravotni
sestry). Zafizeni se téz pokusilo externé zajistit zdravotni péci, konkrétné prostfednictvim agentury home-care pro
chranéné bydleni. Tento model v8ak byl opustén a to z divodu zaporného stanoviska zdravotni pojistovny, ktera
argumentovala skuteCnosti, Zze v zafizeni, kde zdravotni sestry jsou (i kdyz v jiné sluzbé), je mozno hradit ze
zdravotniho pojisténi pouze jedny pracovniky. Zdravotni sestry tedy zlstaly v organizaéni struktufe, nicméné
s vyrazné menSimi Uvazky, tedy 3 sestry na 0,6 Uvazek. Sestry zaroven pro ostatni zaméstnance konzultuji stav
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pacienta (,co s nim, kdyZ mu neni dobfe*), pfipravuji Iéky pro vSechny klienty, nejen ty z Rouchovan (kde je jejich
stalé pracovistg).™

3.1.8. SOCIALNi VZTAHY V OBCI

Nejvétsi vliv na Zivot v JinoSové mél dle vyjadfeni predstavitell obce ,prvni pokus* o deinstitucionalizaci, ktery
spocival v pfestéhovani nékolika (7) klientd do ,chranéného bytu“ pfimo uprostfed obce. Tento pokus se uskuteénil
jesté v dobé fungovani zafizeni v zamku. V tomto byté Zili klienti s niz8i mirou podpory, nicméné relativné brzy
nastaly komplikace. Starosta a mistostarosta obce soudi, Ze souvisely s moznostmi vyuziti denniho ¢asu klientt
v obci. Tito klienti nadale dochazeli do zafizeni na obé&dy, méli také k dispozici jiné vybaveni v zamku. Nakonec
situace dospéla k tomu, Zze Zastupitelstvo obce schvalilo vypovéd z najmu pro zafizeni z uvedeného chranéného
bytu. Klienti se tak navratili do domovského zafizeni. Pfedstavitelé obce JinoSov pfedevSim zdlraznovali okolnost,
Ze se klienti nikterak nezapojovali do pracovniho procesu, a to pravdépodobné z divodi nejriznéjSich zakonnych
prekazek. V obci by bylo mozno vykonavat spoustu prace, kterou by dle predstavitell obce mohli vykonavat prave
klienti zafizeni. Nékterym ob&anim zfejmé vadila i skute€nost, Ze klienti tohoto “chranéného bydleni* travili znac¢nou
¢ast volného €asu ,posedavanim® na lavickach a dle jejich pohledu ,nicnedélanim®.

Starosta a mistostarosta zdUraznili, Ze dle jejich nazoru bylo prostfedi zamku Schénwald idealnim mistem pro Zivot
klientl. Také konstatovali, Ze ke kontaktim klientl s ostatnimi ob&any obce zase tak ¢asto nedochazelo (coz bylo
dano i relativni odlehlosti arealu zamku od obce).

V souvislosti s odchodem zafizeni ze zamku vyjadrili nespokojenost se zplsobem jednani zfizovatele, ktery je o
chystaném odchodu klientt a opusténi zafizeni (a nasledném prodeji objektu) oficialné nikdy neinformoval. Starosta
hodnoti tuto skute€nost jako neseriézni. S prodejem nemovitosti soukromému vlastnikovi spojuje obec obavy, prode;j
¢i vybér nového vlastnika nemohla ovlivnit a ani nyni si jeji pfedstavitelé nemohou byt jisti definitivnim zamérem
budouciho vyuZiti objektu. To vzbuzuje v mistnich obyvatelich obavy, spojené s pfedstavou negativnich dopadd na
Zivot v obci. Predstavitelé obce JinoSov také jako nelogické hodnotili jednéni zfizovatele, ktery fadu let provoz
zafizeni  financoval, realizoval mnohdy relativné nakladné investicni akce, aby poté zafizeni
Lprestéhoval“ a nemovitost odprodal.

Pracovnici zafizeni ocefiuji vyhody Namésti n/O jako mensiho mésta, kde se vSichni obyvatelé znaji, s mnohymi je
mozné spolupracovat, mnozi také sami pomahaji pfi rlznych interakcich s klienty, pfi nakupovani, volno¢asovych
aktivitach apod. Také klienti zafizeni si jiz v novych bydlistich zvykli (plati pro byty a domky v novych formach
sluzeb) a neradi by se jiz st€hovali nékam jinam.

3.1.9. NEPRIME EKONOMICKE VLIVY

Pro malou obec typu JinoSov, pod kterou spadalo zafizeni s klienty s omezenou zpUsobilosti k pravnim tkonlm,
predstavovalo velkou zatéz vykon vefejného opatrovnictvi. Pro starostu (v tomto pfipadé neuvolnéného) bylo velmi
komplikované tuto innost vykonavat. Nedisponoval dle svych slov kvalifikaci ani ¢asovymi moznostmi dostat
narokum vyplyvajicim z této funkce.

'3 Doplfiujici informace vztahujici se k zaméstnanosti v zafizeni obsahuji napf. nasledujici analyzy: Havrdova, Z., a kol, (2013):
Prabéh transformace ve vybranych zafizenich. Analyza transformace tfi Ustavnich socialnich sluzeb pro osoby s postizenim.
MPSV, Praha, 111 s.

Sigka, J., Karova, S., (2013): Kvantitativni analyza transformace Ustavnich socidlnich sluzeb v projektu Podpora transformace
socialnich sluzeb. MPSV, Praha, 64 s.
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S postupujicim procesem deinstitucionalizace vnima vedeni organizace vyraznou potfebu zaméstnavat klienty mimo
samotné zafizeni. V ramci zafizeni Ize zaméstnat pouze nékteré klienty, nicméné objem nabizenych &innosti nestaci
poptavce ze strany klientd.

Organizace samotna se s touto problematikou potyka a jde o zifejmy dalSi ukol pfi transformaci zafizeni. Lidé Zijici
v malych domécnostech musi mit napli denniho Casu. Neé&ktefi klienti si praci sehnali sami, nékterym bylo
zaméstnani zprostfedkovano, jini klienti navstévuji chranéné dilny &i podobna zafizeni. Dle vyjadfeni vedeni
organizace, za smysluplné je povazovano realné zaméstnavani v praxi v zavislosti na schopnostech klientu.

Co se tyka hledani vhodnych lokalit ¢i forem bydleni, pak v zafizeni vychazeji z vlastni zkuSenosti. Pro klienty

s vy$§i mirou podpory jsou vybirany ,komfortnéjsi“ lokality jako dvojdomky, rodinné domky apod., pro klienty s nizsi
mirou podpory pak jednotlivé byty v €inZovnich &i podobnych domech.

Vyhodou zafizeni jako zakaznika na trhu s nemovitostmi je jednozna&né vysoka platebni moralka, schopnost
dohody a korektni jednéni s vlastnikem nemovitosti i sousedy. Ze zkuSenosti pracovnici organizace konstatovali, Ze
zafizeni, resp. jeho klienti, patfi mezi dobré a cenéné sousedy, v jejich okoli je klid, zpravidla se chovaji spofadané,
nehrozi noéni ruseni, dlouhé vecirky apod. Pochopitelné i klienti se mohou ,dopustit* jednani, které neni po chuti
jejich sousedim. V takovém pfipadé pracovnici zdlrazfovali vyhodu, kterd spoc¢iva v moznosti kontaktovat je
a domluvit s nimi dal$i postup.

3.1.10. PREDSTAVY O BUDOUCIM SPOLECNEM ZIVOTE V KOMUNITE

Po odchodu z JinoSova doSlo k vyrazné proméné Zivota klientd, ktefi se museli naucit takové dovednosti jako
n/R pfes Trebi€, coz nyni zvladaji Uplné sami. Podle pracovnikll zafizeni zili klienti v byvalém uUstavu v JinoSové
v prostfedi chranéném pred okolnim svétem, uprostied zameckého parku, obklopeni pfirodou. Nyni naopak zazivaji
mnoho z bézného Zivota, problémy i radosti, zkratka jako kazdy jiny Clovék. Klienti se uéi pracovat se svobodou,
postupné ji také vyuzivaji, napf. fada klientl vyuziva svobodné volby lékafe, coz jim dfive nemohlo byt Uplné
umoznéno. Samozfejmé svoboda pfinasi i nékteré problémy, jde napf. o osobni hygienu, nékdy neni mozno klienta
,ohlidat®, klient napf. je neoholeny. S témito novymi situacemi se uéi klienti i pracovnici zafizeni pracovat, coz Ize
opét pfirovnat k chovani bézné populace v pfipadé zachazeni s nové nabytymi svobodami. S problémem osobni
svobody a praci s ni souvisi stejné jako u jakékoliv jiné bézné populace také otazka péce o vlastni zdravi, kde
i v této oblasti plati vySe uvedené.

Néktefi klienti dochazeji na faru a do kostela. Tam zacali dochazet nejprve s pracovnici ze zafizeni, v dne$ni dobé
uz chodi sami. Jiny klient si sam nasel zaméstnani v kvétinafstvi, uplné sam si jej i ,administruje”. Zafizeni mu do
vztahu se zaméstnavatelem nijak nezasahuje. Dle vyjadfeni obchodnice z Namésti n/O, néktefi klienti bézné
navstévuji obchody, napfiklad jeji cukrarnu. Pani obchodnice je ma veskrze rada, jsou mili a nikdy ji nenapadlo se
nad jejich Zivotem ve mést& n&jak zamyslet. Ze jsou trochu jini, nevadi. Chodi k ni naptiklad jeden pan, ,vZdycky ma
jen par korun a spole¢né hledame, co by si mohl za téch par korun koupit*.

Vedeni organizace pfiklada velkou dUlezitost udrzovani dobrych vztah(i s verejnosti. ObCas se stane, Ze se objevi
stiznost na nékterého z klientl. Velkou vyhodou sousedstvi a Zivota vedle klientl je mozZnost urcité korekce jejich
jednani a ,harmonizace” sousedskych vztahu, které Ize zajistit prostfednictvim pracovniku &i vedeni organizace. To
v realném Zivoté u fady jinych ,normalnich“ sousedd mozZné neni a nemusi jit jen o ,nepfizplsobené” socialné
vylou€ené skupiny obyvatel. Nicméné stiznosti obyvatel povazuji v zafizeni za vzacné, je vSak nutné je feSit
a pfedchazet jim. Upozornéni od obéant jsou ale dle pracovnik( vitdna. Obvykle jde o drobnosti, které se mohou
stat pfedmétem dalSich nacvika s klienty. Timto zplisobem je také mozné pfedchazet vzniku neshod ¢i nesrovnalosti
i v budoucnu.
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Mezi obyvateli lokalit se také vyskytly vice ¢i méné opravnéné obavy, ¢asto vychazejici ze zkuSenosti z jinych mést
a obci v republice. V zaznamenanych nazorech vefejnosti byla vyjadfena napf. obava, aby nové zbudované sluzby
a provozy neskongily jako ubytovny pro socialné slabé (viz situace v n&kterych méstech v severnich Cechéch).
Obc¢antm jsou znamy pfipady, kdy napfiklad obec postavila byty zvlastniho uréeni, kde méli Zit seniofi a lidé se
zdravotnimi problémy. Tyto byty ale byly nakonec obsazeny socialné nepfizplsobivymi ob¢any. Z této (i kdyz
zpravidla nepfimé, pozn. autor(l) zkuSenosti pak vychazi obava, aby néco obdobného nenastalo s nové budovanymi
objekty pro klienty z dfivéjSiho ustavu. ,Nejdfive se vefejnosti slibi, Ze tam budou zit neSkodni klienti (proti kterym
lidé nic nemaji — pozn. aut.), a za par let se tam nastéhuiji cikani*.

Pro pfijeti do komunity podnikaji v zafizeni také pfimé kroky. Jde o pravidelné publikovani v mistnich periodikach,
napf. informace o tom, ,jak se chovat ke klientim*“. Vyznamni lidé, pfatelé, mohou vyrazné pomoci pfi vytvareni
nazoru dal$ich lidi, napf. sousedka, kterou kazdy v obci zna, ma mnohem vét$i mozZnost prfesvédcit své spoluobéany
o potfebné véci nez Elovék zvenci, kterého mistni neznaji.

3.1.11. SHRNUTI PRIPADOVE STUDIE
Tato podkapitola obsahuje také zhodnoceni narokd, pfinosti a moznosti rozvoje mistni infrastruktury”

Z rozhovorl a ziskanych zkuSenosti vyplyva, Ze po prestéhovani z prostfedi zamecku v JinoSové lokalizovaného
mimo intravilan plvodni obce se klientim dafi postupné zapojovat do normalniho Zivota v lokalitach, kde nyni Ziji.
Jednozna¢nym dopadem do okolniho prostfedi je dekoncentrace klient( i jednotlivych provozl zafizeni. Z jednoho
~vytizeného" mista se klienti pfesunuli do mnoha lokalit v daleko vétSim Guzemi (nejen v samotné Namésti n/O). To
ovliviiuje i zaméstnanost, kdy zafizeni poskytlo pracovni uplatnéni lidem z mnohem S$ir§iho Gazemi, nez byli plvodni

zameéstnanci v zamku.

Klienti i pracovnici zafizeni samotného vstupuji do socidlnich i ekonomickych kontaktt i kontraktt s daleko vétSim
mnozstvim osob a subjektd. Podle potfeby a vhodnosti feSeni jsou také voleny jednotlivé kontrakty a navazovany
ekonomické vztahy.

Klienti zafizeni ziji v blizkém kontaktu s okolnim prostfedim a se svymi novymi sousedy. Zafizeni je povazovano za
obzvlasté seriézniho partnera pro mistni podnikatele — dodavatele, vlastniky nemovitosti. Budovanim vztah(
s témito subjekty i s okolnim prostfedim mohou vyznamnym zplsobem pfispét k budovani korektnich a pratelskych
vztah( v celé komunité. Zejména jde o pfiklad pro ostatni, demonstracni efekt. Klienti jsou pro mnoho spoluobé&ant
dobrym sousedem.

Ze strany verfejnosti pak jediné pfima zkuSenost a spole¢né prozité situace mohou vést k porozuméni a vyvraceni
zazitych klisé a stereotypt.

Pro Domov bez zamku predstavuje vyzvu skute¢nost, Ze klienti jejich sluzeb potfebuji ¢innost v priibéhu pracovniho
dne. Pro mnoho z nich, zejména klientd s nizSi mirou podpory, pak je nezbytné zajistit podporu pfi nalézani
pracovniho uplatnéni, ziskavani potfebnych dovednosti a vyhledavani vhodnych pfilezitosti.

S ohledem na velikost mésta (Namést n/O patfi spiSe k mensim regionalnim centriim) a rozmisténi domacnosti po
celém mésté nelze v realité sledovat néjaké zasadni dopady na rozvoj (Ci Utlum) mésta. Na zakladé zkoumani
v terénu Ize konstatovat, Ze dopad takovéto zmény (pfichod nékolika desitek osob) je v zasadé tentyz, jako kdyz se
do mésta pfistéhuje stejny pocet obyvatel tzv. bézné populace.

Odchod klientl a celého zafizeni z JinoSova nemél dle vyjadieni predstavitell obce zasadnéjSi dopady. Uz z dlivodu
izolace zafizeni od centra obce nedoslo k zasadnéjsi zméné. Obec nyni vy€kava, jaky bude dalsi osud zameckého
arealu. Z hlediska predstav zastupct obce nebyl v minulosti dostateéné vyuzivan potencial klientl z pohledu
mozného prospéchu pro obec — drobné i vétsi pravidelné prace pfi zvelebovani obce (zda se, Ze pro to existovala
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fada i legislativnich prekazek). Predstavitelé obce vnimali prostfedi zamku jako idealni misto pro zivot klientu,
s moznosti pobytu na zdravém vzduchu v pIné vybaveném arealu.

V tomto kontextu autofi spatfuji rozdilné pohledy na potfeby klientd ze stran vefejnosti, ,laiki” a narokd na socialni
praci, kde hlavni cil pfedstavuje Zivot v bézném prostfedi, pouze s nezbytnou mirou podpory.
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3.2. Prepychy — Opoéno, Domov Dédina

3.2.1. POLOHA

Oblast Opocenska se nachazi v centralni ¢asti Kralovéhradeckého kraje. Od krajského mésta je vzdalena asi 25 km.
V blizkém okoli se kromé& samotného Opocna nachazi dalSi regionalni centra jako Dobruska (centrum spravniho
obvodu ORP, jehoz je Opocenkso soucasti), Nové Mésto n/M, Tynisté n/O, Tiebechovice p/O & Rychnov n/K,
o nékolik kilometrt dale lezi i Jaroméf. Za (z hlediska sidelni hierarchie sice marginalni, ale z hlediska
ekonomického) vyznamnou povazujeme blizkost obce Kvasiny s rozsahlym automobilovym prdmyslovym
komplexem spoleénosti Skoda Auto a.s.

Obecné Ize konstatovat, Ze centralni ¢ast Kralovéhradeckého kraje nalezi k t&€m ze socioekonomického hlediska
bezproblémovéjsim oblastem, a¢ zrovna Opocensko nelze fadit mezi jadrové a urbanizované oblasti a lezi ponékud
stranou hlavnich rozvojovych os. Pozitivné vSak Ize hodnotit relativné dobrou dostupnost vétSiho poctu stfedisek
vétsiho ¢i mensiho vyznamu — od krajského mésta pres byvala okresni mésta po centra region(.

Obec Prepychy lezi cca 5 km jizné od Opoéna smérem na Tynisté n/O. Obec Ceské Mezifi¢i (kde jsou lokalizovana
néktera zafizeni organizace) se nachazi cca 5 km zapadné smérem na Jaromér. Obé obce charakterizuje celkem
dobra dostupnost centra mikroregionu (mésto Opocno). Stfediskem celého regionu pak je Dobruska, ktera se
nachazi pfiblizné 5 km severovychodné od Opocna.

Na uzemi Kralovéhradeckého kraje funguje integrovany dopravni systém, ktery v poslednich letech zvysil dopravni
obsluznost na Uzemi celého kraje. Zpravidla tak v pracovnich dnech Ize dosahnout okolnich mést spoji (v tomto
pfipadé zejména autobusovymi, z Opocna i vlakovymi) s pomérné slusnou frekvenci. Napfiklad v pracovni den Ize
napocitat z Opoc¢na do Hradce kralové celkem 9 spojl jen mezi 6. a 9. hodinou ranni, spojeni mezi obci Pfepychy
a Opoc¢nem za den zajistuje celkem 15 spoj.

3.2.2. OBYVATELSTVO

V obci Pfepychy zije 584 obyvatel, pfi¢emz pfirozenou ménou pocet obyvatel mirné roste, migracni saldo je nulové.
Jde tedy o obec vesnického razu, v pomérech vychodoCeského regionu stfedni velikosti. Z hlediska vékové struktury
patfi obec spi$e k priméru, pocet obyvatel nad 65 let minimalné prevysuje pocet déti do 15 let.

V obci Ceské Mezifigi Zije vice nez 1800 obyvatel, pfisemZ dochazi k mirnému rdstu populace, minimalné
pfirozenou ménou, vice pak migraci. Obec disponuje relativné mlad$im obyvatelstvem, ale seniord nad 65 let Zije
v obci vice nez déti do 15 let.

V Opocné Zije vice nez 3100 obyvatel. | zde dochazi k mirnému nardstu poétu obyvatel jejich pfirozenou ménou,
naopak migraéni saldo je nepatrné negativni. Opocno patfi k obcim se star§im obyvatelstvem, pocet seniord nad 65
vyrazné prevysuje pocCet déti do 15 let.

Na celém uzemi spravniho obvodu ORP Dobruska Zzilo v roce 2011 vice nez 20 tis. obyvatel, z toho ve mésté
Dobruska asi 6700 obyvatel. V regionu dochazi k mirnému populaénimu rdstu (nejvy$Simu na Uzemi celého kraje)
a migracni saldo je témérF nulové (-1, presto jde o nejlepsi vysledek v celém kraji). Pfes negativni vékovou strukturu
obyvatel (vy$si zastoupeni seniorti nez déti) dosahuje region v krajském srovnani jedny z nejlepSich vysledk.
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3.2.3. EKONOMICKA STRUKTURA A VYBAVENOST™

V obci Prepychy je registrovano celkem 137 ekonomickych subjektt, z toho necelych 100 Zzivnostnikd, 10
obchodnich a akciovych spole¢nosti, jedna statni instituce. Strukturu ekonomickych ¢innosti téchto subjektu Ize
hodnotit jako celkem diverzifikovanou. V obci se nachazi matefska $kola a zakladni $kola v prvnim stupni.

V Ceském Mezifi¢i pak nalezneme kolem 400 ekonomickych subjektl v relativng diversifikované struktufe,
z celkového poctu tvofi 18 subjektll obchodni a akciové spoleénosti a vice nez 300 Zivnostnici, v obci se nachazi 2
statni instituce, 4 kulturni objekty, matefska a zakladni Skola (1.-9. ro€nik).

V Opoc¢né funguje celkem téméF 700 ekonomickych subjektd v pomérné diverzifikované struktufe, celkem zde
nalezneme 39 obchodnich a akciovych spole¢nosti, asi 500 Zivnostnik(l, 6 statnich instituci. V Opo¢né Ize dale
vyuzivat nékolik kulturnich zafizeni v€etné kina, disponuje matefskou, zakladni a zdkladni uméleckou Skolou, fadou
pfilezitosti pro sportovni vyziti a turistickym potencialem (napf. zamek).

3.2.4. ZAMESTNANOST

Spravni obvod ORP Dobruska vykazuje celkovou miru nezaméstnanosti necelych 8 %, jde o nizSi miru nejen nez
republikovy ale i krajsky pramér. Nejvy3&i nezaméstnanost vykazuji obce v zapadnim cipu uzemi véetné Ceského
Mezifici, kde sledovana hodnota dosahuje vice nez 12 %. Naopak v Opocné a Prepychach dosahuje
nezameéstnanost vyrazné podpridmérnych hodnot kolem 6 &i 7 %.

Z hlediska zaméstnanosti vykazuje region lehce nadprimérné hodnoty v zaméstnanosti v priméru, na Grovni kraje
vSak jsou nadprimérné zastoupeny i primyslové podniky.

3.2.5. LOKALIZACE ZARIZENi A JEHO JEDNOTLIVYCH CASTI

Zatizeni Domov Dédina sidlilo v Opo&né, v budové byvalého klastera. V dusledku havarijniho stavu budovy klastera
a restituénich narokd doSlo k opusténi klastera a zfizeni uplné novych provozi. Od roku 2006 postupné zacala
vystavba nového centra zafizeni na okraji mésta Opocna (ve zcela nové zbudovaném arealu na ,zelené louce®).
Areal slouzi jako domacnost pro klienty s nevys8i mirou podpory a z&roven je administrativnim zazemim organizace.

zafizeni doSlo zaroven k tomu, Ze klientky v sou€asnosti Ziji v Sir§im mikroregionu Opoc¢enska.

V obci Pfepychy Ziji klientky ve dvou lokalitach, vzajemné jsou umistény na opacném konci obce. V obou pfipadech
jde o dvojdomky, ve kterych zije celkem 35 klientek v jednotlivych domacnostech. Jedna lokalita je umisténa na
severni strané obce uvnitf pomérné homogenni ,domkafské“ zastavby. Vystavba v téchto mistech obce pochazi
z obdobi pfiblizné pfed 60 lety. Centrum obce je ponékud vzdalengjSi od tohoto dvojdomku, nicméné nejde
o vzdalenost del$i nez cca 1 km. Mimo intravilan této ¢asti obce se nachazi predevsim zemédélska puda.

Druha lokalita se nachazi v jizni €asti obce, na hranici intravilanu, v blizkosti historickych budov a okolni zastavbu Ize
charakterizovat také jako starSi. V sousedstvi se nachazi pozemek pro novou zastavbu a nékteré okolni parcely byly
vymezeny jako rozvojové Uzemi uréené pro ucely bydleni. Centrum obce se nachazi v dochazkové vzdalenosti po
silnici. V sousedstvi je také lokalizovan dim pro seniory. Za hranici intravilanu se nachazi zemédélska pulda,
v soucasnosti pfedevsim pole, ve vzdalenosti do 0.5 km pak i les.

Samostatné domacnosti funguji jako domov pro osoby se zdravotnim postizenim s 24tihodinovou sluzbou.

* Informace v této kapitole jsou zpracovany s vyuzitim dat a informaci Ceského statistického Gradu (CSU), veskeré uvedené nazvy
a terminy vychazeji z terminologie CSU a to na zakladé &iselnikd.
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3.2.6. SOCIOEKONOMICKE VZTAHY

Zejména s malymi obcemi (Pfepychy, Klaster n/D) udrzuje zafizeni velmi pratelské vztahy. Predstavitelé obci
vyznamné pomohli se shanénim vhodnych pozemkd & nemovitosti, zafizovanim Uprav Uzemniho planu apod.
Napfiklad v Klastefe n/D ziji klientky v obecnim byté na zakladé bezplatného najmu, v Pfepychach dochazelo
k vybéru pozemk( a nasledné vystavbé v Uzké spolupraci se starostou obce. Starosta podporoval, aby zafizeni
mohlo ziskat vyhlédnuté pozemky a osobné se téZ aktivné angaZoval ve snaze ,ziskat" zafizeni pro svou obec.

Prvotni napad zbudovat domacnosti pro klientky v obci Prepychy prosazovala zpocatku zaméstnankyné Ustavu,
ktera z obce pochazela. Obec tento zamér podpofila a ,podrzela” vhodny pozemek pro pozdéjsi vystavbu. Vzhledem
k tomu, Ze jeden z planovanych zaméra v jiné obci nebyl realizovan, byla obec Prepychy pozadana o poskytnuti
dalSiho pozemku. Ten také poskytla, jde o vystavbu v severni ¢asti obce.

V Prepychach i dalSich obcich doSlo k narlstu pocétu obyvatel (vzhledem k nové pfistéhovalym klientkam)
a v dusledku toho k navyseni rozpoctu obce.

V Klastefe n/D se obec zarovern stara o nezbytné investice, idrzbu a opravu budovy, kde klientky ziji. Podpora byla
zaznamenana i v Pfepychach, napf. pfi zfizovani pfistupovych cest k dvojdomkidm.

Klientky zijici v PFfepychach vyuzivaji v drobné mife mistni sluzby — obchod, hostinec.

Dle vyjadfeni pracovnikl mistni samoobsluhy, kupni sila klientek (potazmo zafizeni) nema na prosperitu jejich
obchodu zadny vliv.

3.2.7. VLIV NA ZAMESTNANOST

Jako i vjinych zafizenich, doSlo i zde v souvislosti s opu$ténim plvodniho aredlu klastera k radialni zméné
v pracovni naplni jednotlivych zaméstnancu. Na rozdil od jinych zafizeni v této studii vS§ak nedoSlo v souvislosti
s pfechodem pracovnikl do novych domacnosti klientek k vyznamné obméné zameéstnanct. Dle vyjadieni vedeni
organizace, zaméstnanci byli na zmény pfipravovani postupné a dlouhodobé a pracovni kolektiv byl stabilizovany.
V souvislosti se zménou zplUsobu poskytovani sluzby doslo ,pouze” k narlistu pocétu zaméstnancu v pfimé péci.
Zafizeni se tak zafadilo mezi nejvétsi zaméstnavatele v mikroregionu.

Oproti puvodnim podminkam v klastefe, jsou dnes na zaméstnance kladeny vy$$i naroky. Kromé samotného
zplsobu vykonu socialni prace a poskytovani podpory klientlm, musi zaméstnanec prokazat aktivni fidi¢ské
dovednosti a zvladat praci s PC. Vzajemna komunikace jednotlivych domacnosti s centrem probiha pfes Skype.
Individualni plany klientl vyplriuji zaméstnanci pouze elektronicky. Po néjaké dobé zaméstnanci sami poznali, Ze jde
o daleko efektivngjsi zptisoby vedeni zdznaml a komunikace. Reditelka zafizeni pozitivné hodnoti i riist
sebevédomi na strané pracovnikd vzhledem k uzivani modernich komunikaénich technologii.

V pfimé praci zaméstnancl se do velké miry uplatiiuje ,samokontrola“. Vysledky prace jednotlivych pracovnikl jsou
v realité pfimo vidét. Zaméstnanci musi byt samostatni ve své praci, poradit si s béznymi €innostmi jako v kazdé
domacnosti a s problémy bézné nastavajicimi.

Pro pracovniky predstavovala velkou vyzvu nova oblast prace s rizikem, které je spojené s vétSi samostatnosti
klientek a moznosti, Ze nastanou kritické ¢i nebezpecéné situace. Tuto oblast vnimala feditelka organizace jako zdroj
mnoha obav a otazek zaméstnancl (spojenych se zodpovédnosti za klientky). Zafizeni proto zavedlo co
nejpresnéjSi predpisy, kterych je mozno se v praxi drzet. Tyto pfedpisy zohledfuji a zahrnuji postup prace
s klientkami, prosazovan je posun od jednani zalozeném na prfikazech k jednani zalozeném na podpore
samostatnosti a védomému plnéni dennich &innosti. Pfesto je tfeba s riziky vzdy pocitat podobné jako v béZném
zivoté. Zaméstnanci tak vzdy s kazdym klientem nachazeji situace, kdy nechavaji klienta jednat samostatné a kdy je
tfeba naopak zasahnout (probrat s klientem jeho situaci, chovani apod.). Je jasné stanoveno, Zze zakaz je jako
zpusob feSeni sice v urcitych situacich pfipustny, nicméné jde az o ,posledni“ moznost.
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K fluktuaci zaméstnancll v tomto zafizeni v souvislosti se zménou v poskytovani sluzby nedoslo, a to zejména diky
dlouhodobym investicim do rozvoje lidskych zdrojd. U nové pfijimanych zaméstnancd dochazi k velmi uvazenému
vybéru, pracovnik musi zvladat i narocné a slozité situace, na které se nelze vzdy pfipravit (mohou byt i unikatni).
Mezi jednotlivymi provozy nedochazi k preferenci zafazovani zaméstnancu, ktefi v zafizeni pracovali pred €i po
transformaci. Shodou okolnosti nejvy$si podil zaméstnanct pfijatych po transformaci vykazuje provoz v Ceském
Mezifici.

V samotnych Pfepychach je starostou kladné hodnocen i pfinos pro zaméstnanost v obci i okoli, vétSina

zaméstnancll pochazi z blizkého okoli obce, 3 zaméstnankyné Ziji pfimo v obci (pozn. autor(i - ackoliv je zjevné, ze
nejde o zadny determinujici vliv na mistni zaméstnanost).15

3.2.8. SOCIALNI VZTAHY V OBCI PO DEINSTITUCIONALIZACI

Velmi kladné je oboustranné hodnocena vzajemna spoluprace mezi klientkami (zafizenim) a ob&any Pfrepych (obci)
v oblasti kulturnich akci. Starostové z mensich obci (Pfepychy, Klaster n/D) se u€astni sami akci zafizeni, naopak
klientky i pracovnici a vedeni organizace spolupracuji na pofadani mnoha akci obci ¢i spolkd v obcich.

Podle feditelky zafizeni Ize podobnych akci vyuzivat k budovani potfebnych neformalnich vztahl a vzajemné
davéry. Neformalni vztahy a divéra usnadriuje komunikaci pfi feSeni spousty dalSich zalezZitosti, vzajemnou ochotu
pomoci si (obec i zafizeni).

Velmi dobfe je vedenim organizace hodnoceno souziti klientek v Klastefe n/D s dalSimi obyvateli. Demonstruje to
pfikladem, kdy na pohfbu jedné zklientek se seSla témér celda ves. V obci ziji evangelici a postupné doslo
k navazani velmi pratelskych vztahi mezi predstaviteli a ¢leny cirkve a klientkami. Ty jsou U€astny mnoha akci,

které ¢lenové cirkve poradaji.

V obci Prepychy klientky pomahaji pfi pofadani sportovnich akci na mistnim sportovisti — napfiklad pfi poradani
fotbalovych utkani na mistnim fotbalovém hfisti maji klientky na starosti zachodky a pomahaji s ob&erstvenim.

Z hlediska popsanych mistnich zkuSenosti autofi studie konstatuji, Ze existuje cela fada ,problémovéjSich” soused,
nez jakymi jsou klientky zafizeni Dédina. V nazorech ob¢anu je zdGrazriovan klid v okoli jejich bydlisté, nedochazi ke
konfliktnim situacim, vzajemnému ruseni. Jako pojistka opét muze zafungovat moznost pfipadné korekce chovani
klientek ze strany pracovnikl zafizeni.

Pracovnici zafizeni i predstavitelé obci v8ak maji zkuSenost i s negativnimi reakcemi na pfichod klientek ,mezi
normalni lidi*. Podle Feditelky zafizeni mohla byt pravdépodobnym divodem negativni reakce v nékterych pfipadech
zavist. Klientky ziji v novych péknych domech, v novych domacnostech disponuji novym a kvalitnim vybavenim,
leckdy kvalitnéjSim nez ma fada obyvatel okolnich dom(. Navic na malé vsi “si lidé vidi do talife“. V reakcich
nékterych ob&anu (zaznamenano v Opo¢né) na nové domacnosti klientek bylo slySet nazor, Zze ,pro takové jsou
nové domy Skoda, je to plytvani penézi.

| v obci Prepychy fesil starosta nékteré negativni reakce ob¢anll souvisejici s pfichodem klientek.

PFfi Uzemnim Fizeni pfi vystavbé druhého domku se projevila nevole a napéti mezi ob&any, kdy se k realizaci
investicni akce povinné vyjadfovali z titulu sousedstvi. Od obyvatel okolnich domkU (odhad stafi této monofunkéni
zastavby ¢ini 60 let) zaznivaly argumenty proti vystavbé tohoto domku, ve vét$iné pfipadu Slo — dle vyjadfeni
starosty - o zastupné problémy (technického razu). Pan starosta prfedpokladd, ze v tomto pfipadé Slo o obavy ze

X

sousedstvi novych, mozna jinych lidi, o kterych nevime, ,kdo a co jsou zac*.

' Doplriujici informace vztahujici se k zaméstnanosti v zaFizeni obsahuji napt. nasledujici analyzy:
Havrdova, Z., a kol, (2013): Prabéh transformace ve vybranych zafizenich. Analyza transformace tfi Ustavnich socialnich sluzeb
pro osoby s postizenim. MPSV, Praha, 111 s.
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Z hlediska informovanosti obec Pfepychy poskytuje prostor zafizeni a jeho klientkam v mistnim periodiku, na mistni
vefejné ploSe (nasténka u obchodu), informace jsou bézné k dispozici u pana starosty ¢i dalSich zodpovédnych
osob, jak je béZné na vsich.

V kazdodennim Zivoté obce nezaznamenali zadné problémy souvisejici s existenci domacnosti klientek ve vesnici.
Klientky se bézné pohybuji mezi obyvateli obce, znaji se, zdravi se. Podle starosty v pribéhu ¢asu Uplné vymizely
stiznosti ¢i obavy (napfiklad obavy rodi¢u, jaky vliv bude mit kontakt s klientkami na jejich déti), které byly v praxi
naprosto bezproblémovym souzitim samy od sebe rozptyleny.

V mistnim obchodé v Pfepychach konstatuji, Ze existence domécnosti klientek a jejich Zivot v obci
nezplsobuje sebemensi problémy. Mistni obchodnice vnimaji pfitomnost klientky jako naprostou samozfejmost
v obci, v obchodé jsou brany jako bé&zni zakaznici, i kdyz maji specifiCtéjSi potfeby, resp.“trochu zvlastni chovani®.
Jsou vsak evidentné vitanymi zakazniky.

3.2.9. NEPRIME EKONOMICKE VLIVY

Pro realizaci transformacniho projektu takového rozsahu (Uplné opusténi pavodniho aredlu a zfizeni zcela novych
decentralizovanych kapacit), bylo nutné ziskat politickou podporu (zejména na urovni zfizovatele, tedy na drovni
krajské samospravy a na urovni mistnich samosprav obci). Pro vedeni zafizeni to znamenalo vyvinout vysokou miru
aktivity smérem k nejriznéjsim subjektim vcéetné politické reprezentace pfislusnych Gzemnéspravnich celkd.
Jednotlivé investiCni akce pak byly realizovany samotnou organizaci, zfizovatel, kraj, ponechal zafizeni ,volnou
ruku®. Cela rozsahla akce trvala celkem 3 roky, jednotlivé domacnosti slouzi pro cca 6 klientek.

Na zakladé zkuSenosti s malymi obcemi a jejich velmi cenénou spolupraci se snazi vedeni organizace ziskavat nové
pozemky v obcich této velikosti. Shanéni vhodnych pozemkl narazi v praxi na mnohé problémy, napf. v rozvojovych
Uzemich uzemnéplanovaci dokumentace vymezuje pfili§ malé jednotlivé parcely a transformaénim zamérim tak
¢asto brani rizné administrativni pfekazky.

PFi vystavbé novych domki v lokalitach zcela nové uréenych pro rodinnou zastavbu (tj. kde se vSe stavi na ,zelené
louce”) odpada ze zku$enosti vedeni organizace jeden problém — vyjednavani s vlastniky okolnich pozemkd,
vzhledem k tomu, Ze tyto pozemky je$té nebyvaji ve vlastnictvi koneénych uzivatelu.

Opatrovnictvi klientek zajiStuje ze 75 % domovska obec (coz pro starosty téchto obci, ktefi jsou bez administrativni
zakladny, predstavuje naro¢ny ukol). Zafizeni proto poskytuje témto starostim vyznamnou podporule. Dle vyjadfeni
starosty obce PFepychy”, opatrovnictvi u klientek Domova Dédina pro né&j neni problematické. V obci Ziji jini ob&ané
s omezenou pravni zpUsobilosti, ktefi by se dali oznacit za osoby spole¢ensky nepfizplisobené, a ti jsou pro ného na
vykon opatrovnictvi daleko komplikovanéjsi.

V souvislosti s vybudovanim nového bydleni pro klientky v Pfepychach doSlo k nutnosti realizovat nové
infrastrukturalni investice — bezbariérové chodniky, komunikace aj. Obec by v tomto ocenila vétsi podporu od kraje,
ktera byla pfislibena, v praxi se vSak nerealizovala.

3.2.10. PREDSTAVY O BUDOUCIM SPOLECNEM ZIVOTE V KOMUNITE
U klientek dochazi postupem €asu k vyvoji - na jedné strané k negativnimu v dusledku véku, na druhé strané se
v Ffadé pfipadl velmi dobfe adaptovaly a mohly prejit do sluzeb (resp. domacnosti) s mensi mirou podpory.

18 Socialni pracovnice zafizeni napfiklad zajistuji veSkerou potfebnou administrativni agendu,pfi vyfizovani nalezitosti jsou
starostim k dispozici.
'7 Starosta uvolnény pro vykon své funkce, ma letité zkusenosti s touto funkci (vice jak 20 let ve funkci starosty)
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Vedeni organizace se snazi tyto zmény (posun klientek v adaptaci na bézné podminky i naopak ztrata nékterych
schopnosti v disledku starnuti) ve vyvoji klientek hodnotit. Vyhodnocovani probihda na zakladé metodiky MPSV,
problém spociva v tom, Ze hodnoceni neni mozné realizovat v obdobi t&ésné po a pfed zménou v poskytovani sluzby.
Nejvétsi kvalitativni posun spatfuji v zafizeni ve skuteCnosti, Ze klientky travi nejvétsi Cast svého Casu péci
o0 spole€nou domacnost, zajisténim jejiho chodu. To v pivodnim zafizeni z provozné-technickych divodld nebylo
mozné.

Dnes v b&Zném Zivoté klientky vyuZivaji rutinné hromadnou dopravu'®. Vfadé pripadd dodlo k velkému
osamostatnéni klientek, mnoho €innosti zvladaji samy, opoustéji bydlisté, dojizdéji za praci (napfiklad do tréninkové
kavarny v Rychnové n/K) a samy se zase vraceji (oproti stavu v minulosti, kdy ,nepfekrog€ily hlavni branu klastera®).
Klientky také bézné vyuzivaji telefony, pokud by se néco stalo, mohou si zavolat pomoc.

3.2.11. SHRNUTI PRIPADOVE STUDIE
Tato podkapitola obsahuje také zhodnoceni narokd, pfinost a moznosti rozvoje mistni infrastruktury”

Na zakladé ziskanych zkuSenosti autofi konstatuji, Ze v obci jako jsou Pfepychy, ob&any spiSe trapi jiné problémy
(spravné feceno trapi je problémy opravdové), nez je sousedstvi s domacnosti klientl. Jde o potize v souziti
s nékterymi ob&any (socialné vylouc€eni), dluhové problémy a exekuce majetku. Jako v kazdé obci se objevuji také
bézné sousedské problémy v souziti, majetkové a podobné spory.

Decentralizaci zafizeni dos$lo opét k disperzi vlivll a jevll na daleko vétsi uzemi, které bylo v minulosti (nadnesené)
ohrani¢eno branou Ustavu. Nyni dochazi k daleko vét§imu mnozstvi vzajemnych interakci klientek s okolim. Bydleni
jednotlivych domacnosti v mnohem vétsim prostoru plsobi v lokalité daleko pfirozenéji a dava vlibec moznost
vzniku béznych vztahu, kontaktd a kontrakt(, které odpovidaji situacim bézného Zivota v pfirozeném prostredi.

Samotny vykon socidlni prace se v zafizeni od zakladd proménil. Samostatnost klientek, samostatnost jednotlivych
pracovnik(l i provozli dava prilezitost ,nasobit” intenzitu kontaktll s vnéj§im prostfedim. MozZnost pfizplsobit
charakter jednotlivych provozu situaci a charakteru Zivota v dané lokalité opét zvySuje pfilezitost pro dosazeni
bézného zplsobu Zivota klientek.

V pfipadé Domova Dédina doslo k vyznamnému partnerstvi mezi samotnym zafizenim a obcemi, na jejichz uzemi
jsou lokalizovany jednotlivé provozy. Partnersky vztah se starosty i mnoha obc&any jednotlivych obci davaji
predpoklad pro uspéSnou adaptaci klientek, prostor pro dalSi spolupraci, coz jsou dopady obtizné vycislitelné.

Klicové je ale zejména to, Ze Ize ,normalni Zivot klientek sledovat na vlastni oCi“ nejen pfi volno€asovych, kulturnich
¢i jinych akcich.

Co se tyka zaméstnanosti, nelze konstatovat, Ze by Slo o urcujici faktor pro lokalitu, nicméné drobnym zplsobem
existence zafizeni k zaméstnanosti v mikroregionu pfispiva. V souvislosti s deinstitucionalizaénim procesem doslo
k naristu poc¢tu zaméstnanct (v ¢asti pfimé prace). Zaroven Ize pozitivné hodnotit fakt, ze doslo k ristu pozadavku
na kvalitu téchto zaméstnancu, a skute¢nost, Ze tyto zaméstnance zafizeni v oblasti neustale nachazi.

Podobné je to s vlivem na mistni ekonomiku, ktery Ize sice povazovat za marginalni, nicméné decentralizovanym
nakupem nékterych potravin a dalSiho zbozi stejné jako ,utracenim® drobnych financi samotnych klientek lze
alespon drobnym zpusobem podpofit mistni podnikatele.

Velkym pfinosem pro obce je pfispévek ke spoleCenskému Zivotu v obcich, kde Ziji. Klientky pomahaji s fadou
¢innosti pfi porfadani akci, nékteré akce pro ob&any pofada samo zafizeni €i jednotlivé jeho provozy, nékteré akce
zase obce, &i spolky v téchto obcich.

'8 Dle nazoru autorll v tom pomaha dobré feeni integrované dopravy v Kralovéhradeckém kraji.
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Opomenout nelze ani vliv spoleéného souziti na zmény postoji a predsudkl mezi lidmi. Lidé v okoli vidi, Ze klientky
jsou v podstaté normalni, Ziji normalni Zivot, maji normalni potfeby a pro né& samotné i jejich déti nepfedstavuji
Z&dné riziko.

Velkym pfinosem, mozna spiSe pfedpokladem pro deinstitucionalizaci, je angazovanost politickych reprezentantt
obci (zejména téch mensich). Autofi studie soudi, Ze tito predstavitelé vnimaji souCasnost a problémy ve svych
obcich v SirSich souvislostech a dlouhodobéjsim horizontu (nikoli pouze ,vize* jednoho volebniho obdobi).

Celkoveé Ize i v rozmérech malé obce, jakym byl pfiklad Pfepych, konstatovat, Ze pfichod klientek s mentalnim i
kombinovanym handicapem neznamena pro danou lokalitu explicitni a jednoznacné vyhody &i nevyhody. Situaci
pfichodu klientek do obce si dovoluji autofi vidét analogicky se situaci, kdy se pfistéhuji jacikoliv ,normalni* lidé
(pokud nejde o skupiny obyvatel s extrémnimi projevy chovani).
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3.3. Svitavy, Domov na rozcesti

3.3.1. POLOHA

Mésto Svitavy lezi na pomezi Cech a Moravy, naptil cesty mezi Brnem, Olomouci a Pardubicemi, vée ve vzdalenosti
cca 80-100 km. Byvalé okresni mésto lezi na silnicni a Zelezni¢ni kfizovatce, v jinych ohledech je soucasti
rozsahlejsich oblasti tzv. vnitfni periferie ,Ceskomoravského® prostoru. V bliz§im okoli (okolo 20-30 km) se nachazeji
dal$i regionalni centra jako Usti n/O, Litomysl, Ceska Trebova ¢&i Poligka. Z fyzickogeografického hlediska se lokalita
nachazi na okraji Vychodoceské kfidové tabule, v mistech, kde feka Svitava vtéka do svého zafiznutého udoli.

Z hlediska polohy Ize oblast Svitav a jejich regionu povazovat spiSe za méné exponovanou. Vzdalenost jadrovych
oblasti vSak do jisté miry relativizuje lokalizace v blizkosti vyznamnych dopravnich tras a uzld, Zelezni¢nich
i silni€nich, a tim i daleko lepSi dopravni dostupnost zejména centra regionu.

Vyznamné dopravni a Zelezniéni stavby (silnice &. 43, trat Brno — Ceska Ttebova, blizkost kfiZzovatky silnic &. 43
a 6.35 a zelezniéni uzel v Ceské Trebové, dale také silnice &. 34) ovliviiuji nadpriimérnou dostupnost okolnich
regiond a jadrovych oblasti. V ramci regionu pak je spojeni usnadnéno pravé v oblasti uvedenych dopravnich
a rozvojovych os regionu, coz muze usnadnit Ulohu lokalni dopravy, jiz tak zbyva mensi Gzemi okrajovych oblasti
k pokryti.

3.3.2. OBYVATELSTVO

Ve mésté Svitavy (a sidlech spadajicich do hranic obce) Zilo ke konci minulého roku vice nez 17 000 obyvatel, coz je
na urovni fady jinych byvalych okresnich mést (napf. Ji¢ina), spiSe vSak mensi velikosti. S ohledem na to, Ze
k transformaci sledovaného zafizeni dochazi pouze v hranicich mésta Svitavy, nebudeme ani zde podrobnégji
sledovat dalSi tzemni jednotky. Vlastni spravni obvod ORP Svitavy ¢ita pfiblizné 31 000 obyvatel, pficemz spole¢né
s Bfezovou n/S tyto méstské obce predstavuji 60 % obyvatel regionu, ktery je povazovan v krajském srovnani za
pomérné vékové starsi a s vy$§im zastoupenim bytu v bytovych domech a také niz§im podilem neobydlenych domu
(z hlediska sidelni struktury).

Co se tyka mény obyvatelstva, dochazi ve Svitavach v poslednim obdobi k mirnému poklesu poctu obyvatel, coz je
dano vyssim poctem vystéhovalych obyvatel nez pfistéhovalych, celkové saldo se pohybuje okolo 30 osob. Naopak
pfirozena ména vykazuje v sou€asnosti neutralni charakteristiky (v poslednim roce doslo k pfirastku o 3 obyvatele).

Z hlediska vékové struktury samotné mésto vykazuje relativné vyrovnany podil obyvatel ve véku do 15 let a nad 65
let s ponékud vys$sim poctem obyvatel seniorského véku.

3.3.3. EKONOMICKA STRUKTURA A VYBAVENOST '’

Mésto Svitavy disponuje relativné diverzifikovanou strukturou ekonomickych subjektll v sekundéru a terciéru, ve
meésté se naléza vice nez 3600 ekonomickych subjektl, ztoho asi 2500 zivnostniku, desitky akciovych
a obchodnich spole¢nosti. Zastoupena je fada primyslovych oborl (v regionu byla tradi¢ni zakladna textilniho
pramyslu), dopravnich a stavebnich firem, nékolik desitek subjektl pohybujicich se v oblasti priméru. Terciér pak
zastupuje Siroka Skala nejriznéjSich oborl véetné verfejného sektoru, jak je bézné u mést velikosti Svitav a center
mensSich regionu.

Jako adekvatni Ize hodnotit také vybavenost mésta z dalSich hledisek, v€etné nemocnice, dalSich zdravotnickych
zafizeni, Skolstvi (gymnazium, dalsi stfedni Skoly), sportu, kultury ¢€i socialnich sluzeb.

19 Informace v této kapitole jsou zpracovany s vyuzitim dat a informaci Ceského statistického tradu (CSU), veskeré uvedené nazvy
a terminy vychazeji z terminologie CSU a to na zakladé &iselnikd.
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3.3.4. ZAMESTNANOST

Pardubicky kraj nalezi v republikovém ohledu v oblasti nezaméstnanosti k ttm s podprimérnou nezaméstnanosti,
nejvy$si miru nezaméstnanosti vSak zaznamenava Uzemi byvalého okresu Svitavy s nejperifernéjsi polohou (cca
10 % v roce 2012). V kontextu vyvoje na uzemi celé republiky se vSak jedna jen o relativné mirné nadprimérné
udaje.

Uzemi spravniho obvodu ORP Svitavy vykazuje ponékud vy$$i (nadprimérnou) nezaméstnanost, jejiz mira se
v obdobi nastupu ekonomické krize po roce 2008 vysplhala z cca 9 na vice nez 14 % v roce 2010, v nasledujicich
letech doslo opét k mirnému poklesu nad 10 %.

Nejvétsi spole¢nosti z hlediska zaméstnanosti na Uzemi spravniho obvodu ORP Svitavy jsou uvedeny v nasledujici
tabulce:

firma pocet zaméstnancl obor
Ravensburger Karton s.r.o. 500 - 999 Vyroba her a hracek
SVITAP J. H. J. spol. s . Vyroba ostatnich technickych a
0. 500 - 999 pramyslovych textilii
Svitavska nemocnice, a.s. 500 - 999 Ustavni zdravotni péée

LitomySlska  nemocnice,
a.s. 500 - 999 Ustavni zdravotni péée

SAINT-GOBAIN ADFORS
CZs.r.o. 1000 - 1499 Vyroba sklenénych vlaken

3.3.5. LOKALIZACE ZARIZENi A JEHO JEDNOTLIVYCH CASTIi

Domov na rozcesti disponuje hlavni budovou, ve které bylo a je umisténo samotné zafizeni. V soucasné dobé zde
Ziji klienti zejména s vyS8i mirou podpory. Je zde také lokalizovano administrativni centrum zafizeni. Polovina
zafizeni byla v poslednich letech uvolnéna v souvislosti s transformaci zafizeni a pfedana méstu Svitavy, které zde
zfidilo socialni sluzbu domov pro seniory.

Uvedena budova se nachazi v centru mésta, pfimo na hlavni silnici prdjezdu méstem, v blizkosti méstského Gfadu
a v dochazkové vzdalenosti od mistniho namésti, v blizkosti dalSich subjektli obéanské vybavenosti a také dal$ich
navaznych sluzeb.

V soucasnosti zafizeni vyuziva jesté ,vilu“, kde bylo zfizeno prvni chranéné bydleni, a dale fadu najemnich bytd
rozmisténych po mésté a to ve dvou hlavnich lokalitach. Klienti v téchto lokalitach Ziji v samostatnych bytech mezi
ostatnimi obyvateli mésta za podpory pracovnikl zafizeni. V podobné cesté hodla zafizeni pokracovat s tim, Ze
centrum a zazemi organizace bude zachovano v plvodni budové.

V zafizeni doslo k zahajeni procesu transformace prfed zfizenim Narodniho centra (mimo aktivity projektu MPSV).
V roce 2004 bylo pro ¢ast klientl zfizeno chranéné bydleni. Hlavni popud pfiSel, kdy? z mésta Svitavy zaznél
pozadavek na uvolnéni poloviny zafizeni pro ucCely zfizeni domova pro seniory. V roce 2008 doslo k rozSifeni
puvodniho chranéného bydleni, poté v roce 2010 v disledku vySe uvedeného se odstéhovalo na 50 klientd do jinych
bytu.
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Naopak oproti zvyklostem a zkuSenostem zjinych zafizeni doSlo ve ,staré* budové k navySeni poctu lGzek
v jednotlivych pokojich a to ze dvou na tfi. Divodem byl propad financovani (malo klientl v hlavni budové, nizky
vybér pfispévku na péci od klientd chranéného bydleni). Timto opatfenim byl propad ve financovani zastaven
a zajisténa stabilita organizace a to i za cenu, Ze néktefi klienti pocitili snizeny standard bydleni.

3.3.6. SOCIOEKONOMICKE VZTAHY

Organizace se pfi zfizovani novych domacnosti vydala cestou pronajmu bytd od soukromych osob, které jsou nyni
rozmistény po celém mésté. Zpocatku hledali byty v sousedstvi ,vily“ (chranéné bydleni) na zakladé spiSe
neformalnich vztahl a znamosti. Postupné se v8ak povést zafizeni vyvinula a v sou¢asné dobé dostava zafizeni
nabidky na byty, aniz by samo muselo aktivné hledat. Na trhu s realitami se velmi rychle ,roznesla® informace, ze
krajské zafizeni je v dneSni dobé v podstaté maximalné solventni zékaznik, se kterym nejsou problémy.

Dnes za vedenim zafizeni pfichazeji sami vlastnici bytd s nabidkami na pronajmuti bytd. Hlavnim ddvodem je
serioznost a korektni chovani organizace, ale také bezproblémovost samotnych klientl zafizeni. Z ptivodnich 136
klientd ma nyni zafizeni 105 klient, ktefi jsou rovhomérné rozdéleni mezi chranéné byty a domov.

Kromé jiného pro zafizeni pfedstavuji najemni byty vyhodu z hlediska flexibility - v pfipadé zmény stavu klientt neni
problém najemni smlouvu vypovédét Ci si poptat vhodné;jsi byt stejné jako jini aktéfi trhu s nemovitostmi.

Klienti v bytech (sluzba chranéné bydleni) si zajistuji stravu sami, z “vily“ dochazeji do zafizeni. Ostatni zalezitosti si
zafizuji v domacnostech samostatné. Nakupy bézného zbozi (drogérie, Uklid) jsou z ekonomickych davodl
zajiStovany centralné. V domacnostech si délaji plany na vareni, zcela individualné podle domacnosti, z centra jim
neni nafizovano v tomto ohledu nic. Kuchyné zustala zachovana, objem obéd( zlstal zachovan diky stravnikim
zvenci, doslo k racionalizaci provozu (o 0,5 Uvazek) a rozSifeni nabidky jidel. Nakupy si klienti v bytech zafizuji sami,
maji ur€en limit, po tydnu dochazi k zuctovani. Nakupy realizuji ve svém okoli, podle jeho moznosti a vybaveni.

3.3.7. VLIV NA ZAMESTNANOST

V zafizeni doSlo ke sniZzeni po¢tu zaméstnancli o 5 osob, na dnesni uroveri 80 zaméstnancli. Odesli dva pracovnici
udrzby, resp. Uklidu a dal$i pracovnici v pfimé péci. Diky existenci chranénych bytd a zkuSenosti zaméstnancu
s praci ve ,vile“ nedoslo k nahlé zméné. Pracovni napiné a jednotlivé Cinnosti jsou popsany a znamy. Ten samy
postup probihal pfi zfizovani prvnich byta.

Vybér zaméstnancu do jednotlivych provozl probéhl na zakladé dobrovolné volby. Jako v dalSich zafizenich bylo
vedenim organizace zdlraznéno, Ze pracovniklim vzrostla zodpovédnost, na jejich praci je vidét, nemohou se
schovat za anonymitu Ustavu. Néktefi pracovnici také az v chranéném bydleni zjistili, Ze na novy zpuUsob prace
nemaji schopnosti. V takovém pfipadé se vratili zpét do domovského zafizeni.

Pracovnici v bytech nemaji jasné pfestavky ¢i pauzy na obéd, je tfeba fesit operativné, kde je mozna zastupitelnost.
Pracovnici nemaji jiné socialni zazemi v bytech nez klienti (stejny zachod), travi volny &as (pfestavky) spolec¢né
s klienty. Tyto skute€nosti byly u nékterych pracovnik(i pfedmétem stiznosti a velké nelibosti.

Podle vedeni organizace je ze strany klientl zfetelna snaha o zajiSténi si Ci podporu pfi zajisténi vice ¢i méné
pravidelného zaméstnani. U klientll jde o kli€¢ovy problém. V sou¢asnosti jsou klienti zaméstnani jednak v provozu
samotného zafizeni, néktefi také dojizdéji pracovat do sousedniho zafizeni v Anenské studance. Nékolik klientd je
zaméstnano v soukromé firmé. Aktualné zacina 6 klientd pracovat v novém soukromém provozu. Zaméstnani
naleznou klienti také v kavarné a prazirné — socialné terapeuticka dilna.

2 57 v DOZP, 48 v CHB
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3.3.8. SOCIALNI VZTAHY V OBCI PO DEINSTITUCIONALIZACI

Z pocatku se v novych domacnostech (chranéné byty v bézné zastavbe), resp. v jejich sousedstvi vyskytovaly obavy
sousedu z novych najemnikd. Tyto obavy souvisely s chovanim klientd a byly vyvraceny pfitomnosti socialnich
pracovnikl a moznostmi korekce pfipadného konfliktniho chovani klientl jejich prostfednictvim. Nyni se jiz
s obdobnymi obavami zafizeni nesetkava.

Druhy typ obav soused( se tykal bezpecénosti (napf. obavy ze zaloZeni pozaru, Uniku plynu, apod.). V zafizeni brali
tyto obavy velmi vazne, prestoze jsou si védomi, Ze nelze nikdy uplné tato rizika vyloucit (ostatné jako v bézné
populaci). Opatfenimi ze strany vedeni i zaméstnancl organizace (napf. pravidelna kontrola pracky jako prevence
pfed vytopenim sousedl, odpojené plynové sporaky v bytech chranéného bydleni) bylo u¢inéno maximum pro
minimalizaci téchto rizik a zaroven uklidnéni obav sousedd v domech.

Klienti, zejména chranéného bydleni, vedou aktivni kulturni zivot a provozuji fadu volnogasovych aktivit. Pro chod
jednotlivych domacnosti je opét dulezité nastavit jasna pravidla pro chovani klientd, tykajici se napfiklad navratd
z akci apod. Jak bylo jiz vicekrat zminéno, s nabytou svobodou pfichazi také zodpovédnost vici vlastni osobé
i ostatnim spolubydlicim, a s tou se klienti také postupné uci ,zachazet".

S opatrovnictvim ve mésté zadny problém nenastal. Socialni odbor dle vyjadfeni jejich pracovnic disponuje
nezbytnymi kapacitami i kompetencemi k vykonu téchto ¢innosti. Navic, transformace, pfechod klient( do jiné formy
poskytovani sluzby nebyl divodem ke zméné opatrovnika (v pfipadé, Ze jim jiz dfive byli pracovnici mésta).
Opatrovnice z Méstského ufadu ma se spolupraci se zafizenim velice dobré zkuSenosti, oba subjekty dlouhodobé
spolupracuji. O své klienty se aktivné zajima, vzdy s ni byla ze strany zafizeni konzultovana zména poskytovani
sluzby u konkrétnich klientd.

Klienti zafizeni jsou bé&znou soucasti mésta Svitav (a bylo tomu tak i pfed zapocetim procesu transformace),
vhledem k umisténi hlavni budovy se klienti vZdy bé&zné& pohybovali po mésté. Dle vyjadieni mistnich studentek,
klienti jsou ,hodni a neSkodni®. Usmivaji se, zdravi, vzdy se hlasi. Potkavaji je pfi cestovani i bézné po mésté.

3.3.9. NEPRIME EKONOMICKE VLIVY
V organizaci se vafi centralné, v bytech z bezpecnostnich dlvodl (&i rozptyleni vzniklych obav) neni zapojen
plynovy sporak.

Obcas se stavaji nehody, jako v béznych domacnostech, praskne voda. Poté, co praskla hadice na pracce, vytekla
voda a vytopila sousedy, zavedlo zafizeni do praxe bezpecnostni opatfeni — sociélni pracovnik pravidelné hadici
pred odchodem kontroluje. Pokud jiz podobna nehoda nastane, pak alespoi ma demonstraéni uc¢inek — v tomto
pfipadé na klienty, ktefi se mohou fadné poucit. Néktefi z nich takové véci také nikdy nevidéli. Mohou si tak nazorné
uvédomit zodpovédnost, kterou spole¢né se svobodou ziskavaiji.

Z hlediska dopravy ¢i dostupnosti neni v tomto ohledu pro klienty a zaméstnance velka zména oproti plvodnimu
pobytu v hlavni budové. V8echny provozy jsou lokalizovany v dochazkové vzdalenosti od centra mésta. Pokud se
klienti potfebuji dopravit za nékterymi dalSimi aktivitami (napf. zaméstnanim), bézné vyuzivaji autobusovou Ci
vlakovou dopravu.

3.3.10. PREDSTAVY O BUDOUCIM SPOLECNEM ZIVOTE V KOMUNITE

Organizace systematicky dba na to, aby se ihned feSili pfipadné a jakékoliv problémy v souZiti klientd se svymi
sousedy. V jednom z pfipadd, si pani stézovala na hluk a hadky klientek. Bylo zjiSténo, Ze tyto klientky opravdu maji
vzajemné spory, proto byly rozdéleny, jedna z nich se prestéhovala a problém byl vyfeSen. Tento pfistup hodla
zafizeni uplathovat i nadale.
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Klienti odchazeji do rdznych typd bydleni, néktefi (zejména ti s nejvy$Si mirou podpory) vSak zustavaji v zafizeni
puvodnim. Klienti, ktefi jiz odesli, zpravidla neméli obtize pfejit do domacnosti. U nékterych klientl vSak nebyla
situace tak jednoducha, muselo dojit k pfipravé, aby byla ulehéena & umoznéna jejich nasledna adaptace.
Specifickou skupinou klientd jsou klienti jiné cilové skupiny, napf. klienti se schizofrenii. Dilem se situaci téchto
klientl dafi FeSit spolupraci s dalSimi sousednimi zafizenimi, vyménami klientd, napf. 12 klientd zménilo zafizeni
mezi Svitavami a Anenskou studankou. Pfesto byly zaznamenany pfipady jednotlivych klientd, ktefi se st&éhovani
branili ¢i jej nebyli schopni ,ustat’. Jednim z feSeni byl navrat do plivodni budovy, jinym pak zména Ustavniho
zarizeni, napf. zminéna Anenska studanka.

Organizace vnima také potfeby lidi mimo zafizeni. V ramci naslednych a aktivizacnich sluzeb poskytuji sluzby také
dal$im obCanim mésta, ktefi napf. bydli ve svém domové a ambulantné dochazeji do sluzeb. Cilem je opét
aktivizace téchto lidi, nejlépe pak prostfednictvim zaméstnani. V tomto ohledu spolupracuje organizace s méstem
Svitavy a koordinuji své ¢innosti.

Na urovni mésta i organizace jsou v sou¢asné dobé formulovany zaméry na dalSi spolupraci. Je zaméfena zejména
na klienty mimo sluzby organizace. Nabizi se souclinnost s centrem dennich sluzeb, provazani nabidky sluZzeb
s cilem preventivné fesit mozné budouci situace klientd v domaci péci poté, co by se z jakéhokoliv dlivodu jejich
pecujici osoby o tyto klienty nemohly postarat. Zaroven organizace pfedstavuje jistotu pro ty lidi, ktefi Ziji ve svych
domovech, védi, Ze pokud by se ,néco” stalo, maji se na koho obratit, a ten jim mize poskytnout G&innou podporu.

Organizace neustale navazuje na tradici existence zafizeni ve mésté, kde je provozovano vice nez 60 let. Vefejnost
se Ucastni akci organizace, naopak klienti participuji na akcich jinych subjektl (napf. i matefského centra a naopak).
Vedeni organizace tak vnima dllezZitost vztah( s vefejnosti a neustdle o jeho kvalitu dba.

3.3.11. SHRNUTI PRIPADOVE STUDIE
Tato podkapitola obsahuje také zhodnoceni naroku, pfinosi a moznosti rozvoje mistni ,infrastruktury*”

Ve shrnuti této pfipadové studie se kromé zavérl vice ¢i méné podobnych pfedchozim ,pfipadim“ zaméfime na
postizeni rozdili mezi obcemi ¢ malymi mésty a vétSim méstem velikosti okresniho mésta a to z hlediska mozného
sledovani dopadu transformace zafizeni do svého okoli.

Také vtomto zafizeni doSlo ke zméné ve zpuUsobu poskytovani sluzby, a¢ tato zména byla postupnéjsi nez
v pfedchozich sledovanych zafizenich. Nékteré €asti zafizeni navic zlstaly v puvodni formé poskytovani. Pfesto
i zde Ize konstatovat (a jednoznaéné to vyplyva z rozhovoru s vedenim organizace), ze doSlo k velkému posunu
v kvalitativnich narocich na vykon socialni prace, vétS§imu pfesunu kompetenci smérem k jednotlivym vedoucim
dil¢ich provozu i v samotnych zodpovédnostech konkrétnich pracovniku.

Podobné dochazi ke zménam ve zvycich a zpusobech chovani klient(l. Klienti ziskali v novych domacnostech nové
nabyté svobody, kterych vyuZivaji, museji vSak také nést svij dil odpovédnosti jak v domacnosti, tak ve vztazich ke
svému okoli.

| na drovni stfedné velkého mésta Ize konstatovat, Zze doslo k ,rozptyleni® lidi s mentalnim postizenim po vétSim
uzemi mésta. V jedné lokalité (centru organizace) tak doSlo k mirnému snizeni naro€nosti jeho provozu s ohledem
na dopady v uzemi, které je kompenzovano pfedevSim skuteCnosti, Zze ,stary* domov nebyl opustén a navic
v sousedstvi pfibyl dalSi domov, pro seniory. Obyvatelé novych domacnosti jsou v3ak ,rozloZeni“ ve vétSim tzemi

6 x>

po celém mésté, coz dava prostor pro jejich ,normalni“ Zivot.

Organizace, podobné jako pfedchozi, plati pro své okoli za mimoradné seriozniho a korektniho partnera
v obchodnich i jinych vztazich, vyznamné puasobi na trhu s realitami. Deinstitucionalizace zintenzivnila
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a diverzifikovala vztahy organizace i klientd samotnych s okolim, jinym zpUisobem se zajistuji denni nakupy, nakupy
spotfebniho zbozi, nové domacnosti vyrazné méné potrebuiji ¢i vibec nepotfebuji centralni zazemi organizace.

V novém zplsobu Zivota je zaroven akcentovana nezbytnost nalezeni a podpory v zaméstnavani klientd
v produktivnim véku a to bud' na b&Zném trhu prace ¢&i s urcitou mirou podpory pro klienty s vétSimi handicapy. Tento
aspekt si vedeni organizace uvédomuije a pfedstavuje pro néj nyni jeden z hlavnich cild v dal§im rozvoji zafizeni. To
je vedeno i védomim, Ze pro vztahy s ob&any (v€etné sousedl) muze byt pfitéZujicim faktorem nedostatek aktivit
nékterych klientd v pribéhu dne, které muze vést i k nékterym projevim chovani, jez je hiife vnimano svym okolim.

Obdobné jako v pfedchozich pfipadech, vlivy na zaméstnanost a ekonomické vztahy ve mésté jsou marginalni. Ve
mésté takové velikosti, jako jsou Svitavy, navic neni mozné kvantifikovat ani dopady existence samotného stale
rozsahlého arealu centra organizace, zvlast je-li lokalizovano prakticky v centru mésta na hlavni komunikaci skrz
mésto. Opét je mozno potvrdit pfedpoklad, totiz Ze vliv pfestéhovani cca 50 lidi s handicapem z Ustavu do novych
domacnosti a jejich ,rozptyleni“ po celém mésté ma podobny dopad jako prestéhovani jakychkoliv jinych 50 lidi do
tak velkého mésta.

Klienti ve mésté typu Svitavy mohou vyuzivat veSkerou infrastrukturu mésta a navazovat intenzivnéjSi kontakty.
Organizace ma k dispozici vétsi trh prace (mlze tak vybirat [épe své nové pracovniky), také trh s bydlenim, vybér
zboZi apod. je nepochybné vétsi nez na obcich ¢i menSich méstech.

Jednim z klicovych potencialnich dopadi do reality v regionu pak jsou pfedevSim ,mékké" pfinosy. To znamena
kultivace okolniho prostfedi dobrou c¢innosti samotné organizace, budovani dobrych vztahl, dojednavani
oboustranné vyhodnych kontrakt(i apod.
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3.4. Opava, Marianum

3.4.1. POLOHA

Mésto Opava leZi na okraji Slezské panve v Moravskoslezském kraji, na okraji husté osidlené konurbace®
Ostravska. Tato exponovana poloha je do znacné miry ,vyvazena“ strukturalnim postizenim celé oblasti dané
.polistopadovou” konverzi téZebniho sektoru a téZzkého primyslu. Na druhou stranu, oblasti na okrajich uvedené
konurbace predstavuji rozvojovou pfilezitost pro ekonomické aktivity. Je zde k dispozici nenaruseny prostor vhodny
pro rozvoj ekonomickych aktivit, velmi blizky a pocetny trh (témé&f 2 miliony obyvatel Moravskoslezského kraje,
samotna Ostravska konurbace ¢ita cca 1 milion obyvatel, zalezi vSak na Sifi jejiho vymezeni).

DalSi vyhodu predstavuje relativné husta sit’ infrastruktury a vysoka mira interakci na tak husté osidleném uUzemi.
Nevyhodou se naopak zda sousedstvi venkovskych, ekonomicky nepfili§ vyvinutych oblasti, relativni stfet
exponovanych, ale strukturalné postizenych oblasti Ostravské konurbace a marginalnich regioni Nizkého Jeseniku
a Podjesenicka, kde se nachazi periferni venkovské oblasti, stejné jako konverzi primyslovych aktivit postizené
regiony, jakym muze byt napf. Krnovsko.

V oblasti dopravy Ize konstatovat, Ze s vyjimkou chybéjiciho viceproudového napojeni Opavy na Ostravskou
konurbaci je k dispozici potfebna infrastruktura pfi védomi zakladniho omezeni celého regionu, které predstavuje
nevyhodna horizontalni geograficka poloha (tzn. zapadovychodni gradient velmi vnimany zejména v oblasti pfilivu
pfimych zahrani¢nich investic).

Obec Jakartovice, resp. jeji ¢ast Destné, lezi ve vzdalenosti cca 20 km od Opavy smérem na jihozapad, na silnici
&. 46 spojujici Opavu se Sternberkem a Olomouci v oblasti Nizkého Jeseniku. Z dtvodu polohy v blizkosti dopravni
spojnice takového vyznamu existuje uspokojujici spojeni obce s centrem regionu.

3.4.2. OBYVATELSTVO

Ve mésté Opava zije pfiblizné 58 000 obyvatel, ¢imz pfevysuje napf. Karlovy Vary jako krajské mésto. V poslednim
obdobi pocet obyvatel mésta ubyva a to zejména v dusledku migrace, migrac¢ni saldo €ini cca 400 osob ro¢né, tedy
necelé 1 % obyvatel. Z hlediska pfirozené mény dochazi spiSe ke stagnaci pocCtu obyvatel, v uplynulém roce byl
zaznamenan mirny pokles o nékolik desitek obyvatel. Samotné mésto se vyznacuje nizSim pocétem bytd
v panelovych domech ve srovnani zejména s mésty v Ostravské konurbaci, za coz vdéci také daleko vétSimu podilu
domu pochazejicich z pfedvaleéného obdobi. Mésto také neproslo tolik bouflivym vyvojem v povale€ném obdobi.

Z hlediska vékové struktury ve mésté pfevazuje obyvatelstvo v seniorském véku nad détskou populaci do 15 let a to
celkem asi 0 10 % jejich celkového poctu. Tento udaj koresponduje také s vyS$Si mirou emigrace obyvatel z mésta,
jedna se tedy o mésto s relativné star§im obyvatelstvem (na Uzemi Moravskoslezského kraje vSak ve srovnani
s ostatnimi mésty kraje vychazi ,lépe”).

Obec Jakartovice, jejiz soucasti je Destné, kde Zije v chranénych bytech vyznamna ¢ast klientli Mariana, ma celkem
1111 obyvatel, ¢ast obce Destné disponuje cca 1/3 obyvatel celé obce.

3.4.3. EKONOMICKA STRUKTURA A VYBAVENOST™

Z hlediska ekonomické struktury disponuje mésto Opava diverzifikovanym spektrem nejriznéjSich subjektu,
s ohledem na vyznam mésta a jeho velikost jsou zde lokalizovany subjekty terciéru ve vétSim rozsahu a to v€etné
tzv. progresivniho terciéru. To samé Ize konstatovat také o vybavenosti mésta dalSimi sluzbami, od Skolstvi (Slezska

% Konurbace znamena tizemni seskupeni dvou a vice mést & mist, které se vzajemné doplriuji.
2 Informace v této kapitole jsou zpracovany s vyuzitim dat a informaci Ceského statistického tfadu (CSU), veskeré uvedené nazvy
a terminy vychazeji z terminologie CSU a to na zakladé &iselniku.
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universita), zdravotnictvi, sit maloobchodu az po Sirokou a diverzifikovanou sit socialnich sluzeb véetné organizaci,
které plsobi jako partnefi (i ndvazné sluzby) pro Marianum. Existuje zde timto potencial pro navazovani riznych
vztah( s riznymi dalSimi subjekty.

V Jakartovicich naproti tomu nalezneme asi 139 ekonomickych subjektl (1j. pfiblizné stejny pocet jako v populacné
poloviénich Prepychach). Nejvy$si zastoupeni zde maji zemédélské subjekty, dale pak primysl a stavebnictvi.
Obcanska vybavenost pak s ohledem na velikost obce neni pfili§ rozsahla — Iékafska ambulance pro vice oboru,
matefska Skola, nékolik sportovist' a kulturnich objekt( véetné galerie.

V kazdé Casti obce je v provozu hostinec a prodejna smiSeného zboZzi. Ve vSech Castech obce je obecni vodovod
a mistni ¢asti jsou plynofikovany.

3.4.4. ZAMESTNANOST

Mira nezaméstnanosti v okrese Opava se v soucasnosti pohybuje okolo 10% a prevySuje tak narodni pramér.
Z hlediska Moravskoslezského kraje vSak dosahuje podprimérnych hodnot (nizSich jiz dosahuje jen
Frydeckomistecko).

Opava disponuje celou fadou zaméstnavatell, mezi vyznamné patfi také verejny sektor.
Nejvétsi firmy v Jakartovicich jsou JAKARTA s.r.o. Jakartovice, PLONK s.r.o. Jakartovice, LOGO trading a.s.
Jakartovice.

3.4.5. LOKALIZACE ZARIZENi A JEHO JEDNOTLIVYCH CASTI

Samotna historicka budova Mariana se nachazi v dochazkové vzdalenosti jizné od centra mésta Opava, v pfevazné
obytné &tvrti, cely aredl je ve vlastnictvi cirkevni organizace. Tato budova slouzi jako domov pro ¢ast klientd, ktefi se
zatim neodstéhovali do novych domacnosti, a administrativni zazemi pro celou organizaci (kancelare, kuchyr
apod.). Organizace v souCasnosti hleda nové zdzemi pro poskytovani svych sluzeb s ohledem na ocekavané
ukonéeni smluvnich vztahl s pronajimatelem a také s ohledem na budouci sméfovani poskytovanych sluzeb v co
nejpfirozené&jsim prostredi z hlediska klienta.

Jednotlivé domy v Opaveé, kde jsou nyni poskytovany sluzby mimo hlavni budovu, jsou v souéasnosti lokalizovany
zpravidla v typické méstské zastavbé (napf. v ulici Cajkovského, Dostojevského, asti mésta KyleSovice, apod.).
Sluzba podpora samostatného bydleni je poskytovana v ¢inzovnim domé, chranény byt ve vilové &tvrti (pfip. se zde
nachazeji fadové domky), dvojdomek pro dalSi klienty (sluzba domov pro osoby se zdravotnim postizenim) pak je
situovan v oblasti nové vilové zastavby (kde stale dochazi k vystavbé dalSich domd v nejblizSim okoli samotného
dvojdomku).

Zafizeni planuje a postupné zfizuje jednotlivé domacnosti pro své klienty v dalSich lokalitach a to jak v centru mésta,
tak v okolnich vsich (at jiz v hranicich statutarniho mésta Opava ¢i za nimi).

V &asti obce Jakartovice - DeStné je zafizeni umisténo v jizni, okrajové &asti obce. Jde o vicepodlazni domy
s vlastnim zazemim v&etné kuchyné. Lokalita pfedstavuje cip vsi tahnouci se podle potoka na hranici intravilanu.

Jednim z kli€ovych impulsu pro zahajeni transformacénich krokd byl pfistup Moravskoslezského kraje, kdy kraj pfijal
strategii pro transformaci svych pfispévkovych organizaci (Ustavd) a zacal od feditel( téchto organizaci vyZadovat
pFislusné kroky. Nejprve méli feditelé zafizeni zpracovat koncepci dalSiho rozvoje svych organizaci. Na zakladé
téchto pland byla vybrana prvni zafizeni pro transformaci, mj. i Marianum. Organizace definovala své cile hlavné
snizenim poctu klientd a také zfizenim nové lokality pro chranéné bydleni klientd v Jakartovicich — Cast obce
Destné.
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3.4.6. SOCIOEKONOMICKE VZTAHY

V chranéném bydleni v DeStném byla jako souést sluzby zfizena kuchyh23, ktera funguje pro klienty zafizeni
a vramci hospodarské cinnosti nabizi stravovani i pro okolni firmy. Mistni obchod je vyuzivan spiSe okrajové, na
velké nakupy jezdi klienti do mésta (s doprovodem), takovy nakup je vyjde levnéji. Nakupy, podobné jako jinde, se
planuji s podporou pracovnik(l organizace, podle pland snidani a vecefi se pofizuji pfislusné potraviny.

Rada klientli z novych domacnosti situovanych v Opavé chodi pracovat do centra zafizeni (historické budovy
Mariana), napf. do provozu kuchyné, kdy jsou zaméstnani zpravidla na dohody o provedeni prace. Obecné ale neni
snadné pomoci klientdim najit praci. Pracovnici si zaroven velmi dobfe uvédomu;ji, Ze klienti po odchodu z Ustavniho
zafizeni potfebuji denni program a zejména pro klienty s nizsi mirou podpory je zaméstnani nejpfirozenéjsi zplsob,
jak travit bé&zny den.

Kromé De$tného (Jakartovic), které lezi preci jen jiz ve venkovském prostoru a kde bylo tfeba v dlsledku
nastéhovani klientd nezbytné posilit dopravni spojeni (autobusové), jsou ostatni lokality, at jiz v soucasnosti
obyvané ¢i pro klienty pfipravované, umistény v samotném meésté ¢&i blizkych obcich v okoli Opavy. Ty pak
charakterizuje dobra ob&anska vybavenost, infrastruktura, véetné dobré dopravni dostupnost.

Nemovitosti a pozemky shani organizace sama v desitkach obci v okoli. Ziskani vhodného pozemku nadstavbu
(pfip. nemovitosti) neni vzdy snadné, napf. v jedné obci jiz byli téméf domluveni na koupi pozemku, vedeni této obce
vSak zacalo klast podminky, které byly obtizné akceptovatelné. Vedeni Mariana proto tuto variantu opustil a na misto
toho bylo zfizeno chranéné bydleni pfimo v Opavé, v Cajkovského ulici (chranéné bydleni pro 15 klientd ve vile
v bézné zastavbe).

Statutarni mésto Opava nema samo mnoho moznosti, jak organizaci podpofit pomoci pfevodu majetku, nicméné
politickou podporu vedeni organizace povazuje za zna¢nou a cennou. V sou€asnosti napf. podporuje zamér Mariana
vytvofit vlastni chranénou kavarnu s prazirnou v centru mésta.

VedlejSim efektem tohoto zaméru je podpora PR organizace. Marianum jako letitd organizace ma ve mésté tradici,
lidé jeho historii znaji. Vedeni organizace si také ceni, Ze klienti organizace jsou i Usp&$nymi paralympiky. Ugastnili
se her v discipliné Bocchia a ziskali paralympijské zlato. Po navratu byli pfijati primatorem mésta® i hejtmanem
kraje, setkani byla pfijemna a neformalni. Vedeni zafizeni chape, zZe (nejenom) pro uspésné zvladani
deinstitucionalizace je nezbytné, aby pracovalo s vefejnosti i politickou reprezentaci obci &i regionu.

Podpora mésta také sméfuje k partnerskym organizacim Mariana, napf. Animé& ¢i Fokusu, které spolupracuji
zejména v oblasti zajistovani podporovaného zaméstnavani ¢i dennich aktivitach klientli Mariana.

Pro Marianum, které plné v prabéhu transformace, je typicka variabilita v zajisténi béZzného provozu - nékteré ¢asti
zafizeni provozuji vlastni kuchyn (centrum v historické budové, chranéné bydleni v Destném), v jinych provozech si
pak klienti vafi obédy sami, nékde si je zajistuji (budou zajistovat) prostfednictvim mistnich dodavatelu (jidelny ¢i
restaurace v okoli). Pro sniZeni provoznich nakladi (a zdaleka nejen proto) zaméstnava zafizeni 5 odsouzenych
zen zmistni véznice. Tato praxe se velmi osvédCila, zeny pomahaji v provozu zafizeni (zejména ve
stavajicim centru organizace) na zakladé smlouvy s vézeriskou sluzbou.

2 7 dnesniho pohledu a pristupu k transformaci a budovani novych doméacnosti se ukazuje jako nevyhodné a vedeni by jiz toto
feSeni nevolilo

a museji si je pljcovat. Na zakladé toho vénovalo mésto zafizeni 2 sady kouli pro hru Bocchia.”
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3.4.7. VLIV NA ZAMESTNANOST

V Dedtném a okolnich obcich byl dopad do zaméstnanosti pozitivni. Z obce ¢&i okoli pochazi asi polovina
zaméstnancu chranéného bydleni. Kdyz byla tato ¢ast zafizeni zfizovana, mnoha plvodnim zaméstnancim Ustavu
se do nového provozu nechtélo, pfesto do Destného odesla s novou vedouci i ¢ast plvodniho personalu. V obci
a jejim okoli tedy organizace pUsobi jako relativné vyznamny zaméstnavatel. Kombinace pracovniki z obce a okoli
a pracovnikd, ktefi presli z pvodni budovy, mélo dle vedeni organizace dal$i pozitivni efekt - nedoSlo k izolaci
sluzby dle pfedstav mistnich (,pfijdou a nikoho mezi sebe nepusti“) ani izolaci sluzby od mistni komunity.

PFi transformaénim procesu doSlo k obméné pracovnikll, ktefi se nebyli schopni adaptovat na novy zpusob
poskytovani sluzby. PFisli tak novi zaméstnanci, ktefi jiz neznali zpdsob prace na plvodnim pracovisti. Vybér
pracovnikl je jinak v kompetenci vedouciho dané sluzby, coz opét dokazuje decentralizaci v Fizeni
transformovanych zafizeni a pfesun fady kompetenci na stfedni management &i kli¢ové pracovniky ve sluzbach.

Vedeni si uvédomuje vyznam personalni prace a vybéru vhodnych pracovnikll, je v tomto ohledu také velmi
obezfetné. Pfijati zaméstnanci ziskavaji nejprve dvé po sobé jdouci smlouvy na dobu uréitou, teprve poté, co se
osvédci, uzaviraji s nimi smlouvu na dobu neurcitou.

Organizace nema nouzi o zajemce o zameéstnani. V regionu (Opavé i Ostravé) existuji vzdélavaci instituce — vysoké
Skoly, vy$8i odborné Skoly atd., kde se studuje socidlni prace Ci pfibuzné obory, organizace samotna ma mezi lidmi
Vv regionu prestiz, je znama a respektovana, coz potvrdili i pracovnice socialniho odboru Magistratu mésta Opava.

Dle informaci od vedeni organizace doslo v pribéhu transformace k nartstu poc¢tu pracovnikll ze 120 na 140,
pficemz ale stoupl pouze pocet pracovnikl(l v pfimé péci. Rlzné provozy (resp. sluzby) vSak vykazuji jiné poméry
klientd 3 zaméstnance. Naopak v KyleSovicich (domov pro osoby se zdravotnim postizenim) jsou pfedevsim klienti
s vysokou mirou podpory a potfebuji tam 8 zaméstnancu. V Destném je zase Spatnd dopravni dostupnost mimo
hlavni dopravni 8pi¢ku, proto musi zaméstnanci doprovéazet klienty ¢€i s nimi jezdit vlastnimi dopravnimi prostfedky,
coz je naro¢né i na pracovni silu. Vy$s$i miru podpory potfebuji samoziejmé také klienti, ktefi dosud zuUstali v hlavni

budové organizace. Na druhou stranu, fada klientd se po prestéhovani ,vyraznym zplsobem lepSi“, potfebuiji
postupné nizsi miru podpory s tim, jak se u¢i nové dovednosti a ziskavaji kompetence.

Podle vyjadfeni vedeni organizace, pro pracovniky v novych provozech znamend jiny styl prace uplnou zménu.
V novych provozech také vedeni sleduje minimalni fluktuaci a nemocnost zaméstnancll. Pfi praci v domcich &i
v bytech neni mozné svou praci ,schovat®, vSe je vidét. Nejvétsi zodpovédnost nyni lezi na vedoucich jednotlivych
provozu, ktefi zodpovidaji za cely usek. Kli€ovi pracovnici jsou zafazeni také o tarifni platové pasmo vySe (oproti
minulosti), lezi na nich odpovédnost mimo jiné za individualni planovani. K obméné zaméstnancl dochazi do
znacné miry ,pfirozenou” cestou (odchody do dlichodu, matefské dovolené apod.). Pracovnici z plvodniho provozu
nemaji upIné snadny pfechod na novy zplsob poskytovani sluzeb, ne vSichni tuto zménu také pfijmou.

Vedeni organizace zjistilo, Ze pro fungovani jednotlivych domk( a domacnosti je vhodné, pokusit se zajistit do kazdé
domacnosti alespori jednoho muze. Tento poZzadavek vychazi z ryze praktickych divodl - v provozu domacnosti €i
domk je Casto tfeba zafidit drobné opravy, rizné ukony bézné udrzby. Muzi (obvykle) byvaji schopni tyto drobné
prace zastat (napf. manipulaci s tézkymi pfedméty, drobnou opravu) a neni nutné mit v kazdé domacnosti
Lprofesionalniho udrzbare*.

Pfikladem kreativniho pfistupu muaze byt prolinani €innosti provoznich zaméstnancl s aktivizaci a nacvikem
dovednosti u klientl. Jako pfiklad uvadi zafizeni uklize¢ku, ktera pracuje v budové Mariana a ktera pfi vykonu své
prace zaroven zaucuje klienty. Ti tak posléze mohou ziskané dovednosti vyuzit i samostatné v novém bydlenl’.25

25 N . v o .
Doplrujici informace vztahujici se k zaméstnanosti v zafizeni obsahuji napf. nasledujici analyza:
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3.4.8. SOCIALNI VZTAHY V OBCI PO DEINSTITUCIONALIZACI

Vedeni organizace si uvédomuje, ze velka ¢ast odmitavych reakci ¢i konfliktd se sousedy ¢&i ob&any vznika
nedostatkem informaci zpravidla na vice stranach. Za feSeni nepovazuje vyuzZivani administrativné-direktivnich
zplsobu rozhodovani a nafizovani, které vyvolavaji odpor ¢asto jen z principu.

Napfiklad v DeStném dochazelo pfed zfizenim chranéného bydleni k protestim mistnich obyvatel, svou roli hraly
zejména predsudky vi&i mentalné handicapovanym a bé&zné lidské obavy. Reditel organizace ve spolupraci se
starostou v mistni komunité vyjednavali, feditel se u€astnil i jednani Zastupitelstva. Zdsadnim argumentem pro pfijeti
a vystavbu zafizeni bylo sdéleni, Ze zafizeni bude otevieno i pro pfipadné klienty z obce a okoli.

Souziti se postupné vyvijelo, klienti se museli do obce stejné jako jakykoliv novy ob&an ,vzit*, vzajemné si na sebe
s ostatnimi obyvateli zvyknout. Hodné pomohli ,mistni“ zaméstnanci, ktefi v DeStném ¢&i okolnich vesnicich Ziji.
Velmi pozitivné se ke klientdm a jejich zivotu ve vesnici postavila nova pani starostka. Jeji postoj byl podle vedeni
Mariana pro pfijeti zafizeni v obci podstatny. Jednu z drobnych negativnich reakci zaznamenali pracovnici pfi
cestovani klientd do Skol a zaméstnani - mistni déti se klientdm v autobuse posmivaly. Naopak jednim z velmi
pozitivnich ptikladld zapojeni zafizeni a klientd do Zivota obce je poradani maskarniho (masopustniho) privodu.
Nejprve akci zacalo poradat zafizeni (Marianum) a zvalo mistni ob&any. Po nékolika rocnicich se ,vyménily
role“ a nyni celou akci pofada sama obec a klienti a zaméstnanci se ji uCastni stejné jako kterykoliv jiny obyvatel
obce.

Kromé popsanych situaci nezaznamenalo vedeni problémy v souziti. Mistni samosprava ocenuje zvySené danové
pfijmy obecniho rozpoctu (rast poctu obyvatel o cca 5 %), zafizeni spolupracuje s obci i mistnimi spolky, klienti se
aktivné zapojuji do fady mistnich akci v oblasti kultury, folkloru apod. Obec je schopna vykonavat i povinnosti
vefejného opatrovnika. Mezi mistnimi obyvateli nejsou zaznamenavany jakékoliv problémy v souziti, podle vedeni
organizace obyvatelé obce berou klienty ,za své®“. Celkové k dobrému pfijeti pfispélo podle feditele Mariana také to,
Ze klienti pfibyvali v obci postupné, jak byly dostavovany jednotlivé chranéné byty.

PFi vystavbé domova (pro osoby se zdravotnim postizenim) v KyleSovicich (¢ast Opavy) mélo zafizeni obavy
zreakci mistnich obyvatel na nastéhovani novych sousedt — klientl zafizeni. Domov se nachazi v oblasti
novostaveb, lukrativni ¢asti mésta. Primator mésta vystavbu zafizeni plné podpofil. Zafizeni také pfistoupilo
k informacni kampani, mimo jiné spole¢né s klienty zaslalo novym souseddm dopisy, kde jim vSe ohledné své
situace vysvétlilo. Pfi oficialnim otevieni domu byla uspofadana ,party“. Pozvani sousedé dorazili skoro vSichni,
néktefi donesli i drobné pozornosti, ti, ktefi se nemohli dostavit, zaslali ,pfani¢ko“. V pfipadé této lokality tak v praxi
nezaznamenali zadnou odmitavou reakci. Pracovnici zafizeni povazuji za dllezité informovat zainteresované
obcany oteviené a zav€as, nebat se lidi a jejich reakci. Tento postup dodrzuje organizace i v dalSich pfipadech, nyni
napf. ve Velkych Hosticich, kde opét zaznamenali dobrou odezvu (mimo jiné i zde byly navazany vynikajici vztahy
se starostou obce).

3.4.9. NEPRIME EKONOMICKE VLIVY

V Destném, jak bylo uvedeno, se podafilo zajistit vybornou spolupraci s obci. Starosta obce dokonce i diky
argumentu, Ze v jejich obci Zije 50 zdravotné postizenych obyvatel, dosahl zvy$eni poctu dopravnich spoji do obce.
S ohledem na pohyb klientl po obci byly zbudovany prvky zajistujici bezpecnost pési dopravy po obci. Obec vyuzila
pfitomnost tolika lidi s handicapem jako argument v situaci, kdy do obce pfiSla firma se zamérem vybudovat
v blizkosti obce lom. S existenci lomu by pravdépodobné byly spojeny Cinnosti, které by narusily harmonicky rozvoj
a zivot v obci. Zastupci obce vyuzili argument, Ze v obci Zije také 50 osob se zdravotnim postizenim a tudiz je
nezbytné tlumeni nékterych na okoli naro€nych ekonomickych ¢innosti. Zamér zfizeni lomu se tak podafilo zastavit.

Co se tyka spoluprace zafizeni s méstem Opava (resp. s Magistratem mésta Opavy), nejintenzivnéjsi spoluprace
probihd — dle pracovnic socialniho odboru — prostfednictvim vykonu vefejného opatrovnika. Socialnimu odboru

Siska, J., Karova, S., (2013): Kvantitativni analyza transformace Gstavnich socialnich sluzeb v projektu Podpora transformace
socialnich sluzeb. MPSV, Praha, 64 s.
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mésta Opava narostla agenda vefejného opatrovnika s novym pravnim pfedpisem26 (resp. se zménou, kterou
pfinesl), mésto v8ak disponuje dostatecné kvalifikovanym a kompetentnim personalem pro zvladani této agendy.

Pro dalSi rozvoj organizace je kliCovy vztah k vlastnikovi sou¢asné hlavni budovy Mariana v Opaveé, ktera je
k sou€asnym uc€elum vyuzivana pfiblizné 100 let. V minulosti, dle vedeni organizace, byl vztah s cirkvi vynikajici.
Pfedstavend klastera existenci Ustavu v budové podporovala. V roce 1990 byl stav zafizeni shledan jako velmi
neuspokojivy. Bylo tfeba fadu nedostatk(i odstranit a cirkev tehdy velmi pomahala v rliznych oblastech. V sou¢asné
dobé se situace zménila (v€etné personalniho vedeni cirkevni organizace) a vede k tomu, Ze zafizeni bude muset
historickou budovu opustit. Cely areal je rozsahly a pro organizaci poskytoval dostateéné zazemi pro vzdélavani,
aktivizacni programy apod. V ramci transformace bude muset vedeni organizace Fesit, kde a jak v budoucnu tyto
¢innosti realizovat.

3.4.10. PREDSTAVY O BUDOUCIM SPOLECNEM ZIVOTE V KOMUNITE

Po opusténi stavajici historické budovy Mariana v Opavé (Castec¢né do roku 2015, konec¢ny termin opusténi celé
budovy zatim nebyl stanoven) by organizace rada vyuzila pozemky a budovu byvalé stfedni technické Skoly, zatim
vSak narazi na nedostatek finanénich prostfedkd pro nutné investice.

Zmény, které pfinasi transformace (zfizeni novych sluzeb a nové podminky pro Zivot klientt) hodnoti v zafizeni
velmi pozitivné. U nékterych klientll doslo k radikalnimu zvySeni jejich kompetenci. Také pro zaméstnance jde
o velkou zménu. Podle feditele zafizeni, ,pracovnik, ktery neni sam samostatny, mize téZko své klienty
k samostatnosti vést®.

Za kliGové vsak ze svych zkuSenosti v zafizeni povazuji postavit cely proces na rozumné ekonomické zaklady. Jako
nezbytné vidi patficné ohodnotit kvalitni a kvalifikované pracovniky. Jejich prace je odborné i vykonové naro¢na,
s velkou zodpovédnosti, s velkymi naroky na samostatnost a feSeni nejrliznéjSich neocekavanych situaci, které se
v b&Zném Zivoté a provozu domacnosti vyskytu;ji.

Transformované zafizeni se také musi vyrovnat s vyrazné zvySenymi naroky na koordinaci rlznych &innosti a
logistiku ,zboZi a materidlu®. Podle zkuSenosti vedeni Mariana Ize - i pfi ponechani co nejvétsi miry samostatnosti
jednotlivym domacnostem a dbani na finan¢ni udrzitelnost - dosahnout Uspor v provozu a bézném fungovani.

Velké disproporce vidi vedeni organizace ve financovani socialnich sluzeb a trendech, které predstavuje
deinstitucionalizace. BohuZel je podle vedeni organizace dnes béZné, Ze stavajici zpusoby financovani socialnich
sluzeb, pfispévek na péci &i invalidni dichody nejsou nastaveny tak, aby klientovi bylo mozné zajistit potfebnou i
nezbytnou péci, ktera by mu umoznila vétSi samostatnost ¢i zvySeni jeho dovednosti a kompetenci.

Na velké problémy narazeji v zafizeni také v souvislosti se zaméstnavanim klientld. V nékterych situacich je
zaméstnani klientd nesmirné obtizné, nikoliv vSak z divodu jejich (ne)schopnosti, ale z divodu nepFiznivych
legislativnich podminek. Casto podle pracovnik(i zafizeni hrozi klientiim situace, Ze by méli o veskeré vydélané
prostfedky p|"'ij|’t27 (resp. zafizeni by je mélo zahrnout do pfijmu klienta a pouzit na uhrady za sluzby).

3.4.11. SHRNUTI PRIPADOVE STUDIE
Tato podkapitola obsahuje také zhodnoceni naroku, pfinosi a moznosti rozvoje mistni ,infrastruktury”

V zafizeni Marianum Opava dochazi k postupnému pfechodu klientli z ustavniho zafizeni v blizkosti centra mésta
(velikosti leckterych krajskych mést) do malych domécnosti, které jsou vyrazné rozptyleny - at' jiz v okoli centra

% Pozn. autortl — je myslen Zakon ¢&. 108/2006, Sb., o socialnich sluzbach a obdobi, kdy Ustav prestal byt — z diivodu stfetu zajm
— opatrovnikem klient(.
" Pozn. autorti — obdobné zkusenosti popisovali pracovnici i dal$ich zafizeni zafazenych v této studii.
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mésta, na jeho okraji €i v okolnich obcich (s vyjimkou Destného) v tésné blizkosti mésta s vyhodou vybudované
infrastruktury a ob&anské vybavenosti.

Vyjimkou v tomto smyslu jsou Jakartovice (resp. Destné), které lezi jiz ve venkovském prostoru ponékud dale od
samotného mésta. Zde doslo v souvislosti s pfichodem klientt k podpofe dopravni dostupnost lokality. V této obci je
ponékud vy33i koncentrace klientt neZ u ostatnich pozdgji vybudovanych domacnosti’®, a to i presto, Ze klienti Ziji
v relativné malych domacnostech. Vlivy celého transformaéniho procesu jsou nejviditelnéjSi ve vztahu ke svému
okoli pravé zde. Lze je hodnotit jako pozitivni. Jak bylo vySe konstatovano, novi obyvatelé (klienti) se v prdbéhu ¢asu
s plvodnimi obyvateli szili. K pozitivnim dopadim pro obec Ize pocitat posileni ,hlasu obce*, diky ¢emuz byla
schopna dosahnout zvySeni dopravni obsluznosti. Existence zafizeni podpofila i dalSi argumentaci obce pfi snaze
zastavit spusténi pfipravovaného lomu. Zanedbatelny neni ani pfinos pro obecni rozpocet a vedlejsi hospodarska
¢innost zafizeni — provoz kuchyné i pro mistni ,externi stravniky*.

Uvedena lokalita z pohledu zpracovatell studie skyta jedno riziko. Vzhledem k relativné vy$§§imu poctu klientd v obci
tak malé velikosti je mozné narazit na limity v moznostech vzajemné interakce. V obci této velikosti mdze teoreticky
nastat situace, kdy nebude existovat tolik pfileZitosti pro navazovani ¢&i udrzovani nezbytnych socialnich C¢i
ekonomickych vztahU s ohledem na pocet obyvatel vsi Destné, coz mlze omezit varianty ,uzavirani“ fady rdznych
kontraktl (pfikladem muze byt obchod, participace na néjaké akci, spolecny vylet, zaméstnavani a cela fada jinych
pfedmétd vzajemnych vztahu).

V samotném mésté Opava Ize vlivy na své okoli postihnout jen obtizné s ohledem na velikost mésta a maly pocet
lidi v jednotlivych domacnostech.

V menSich lokalitach &i ,uzaviené&jSich“ komunitach (ve smyslu Gzemné ohranicitelnych lokalit) dochazi k ¢astym
osobnim interakcim mezi klienty a jejich novymi sousedy. Opét se potvrdilo, ze kvalitni sousedské vztahy Ize trpélivé
a s predstihem budovat a rozptylovat pfirozené obavy vefejnosti. Osobni kontakt se ukazuje jako ten nejlepsi,
nezanedbatelné nejsou ani dalsi prostfedky pro komunikaci s ob&any mést a obci a novymi sousedy.

Ve vétSich obcich nemluvé o samotném mésté Opava je prostor pro interakce klienti — ostatni ob&ané
(zaméstnavatelé, instituce, atd.) daleko vétsi. Rlznorodost, Sife socioekonomickych vztaht ve mésté a jeho blizkém
okoli, dava prilezitosti pro uplatnéni nejen klientd ale také vzajemnou vyhodnost rlznych potencidlnich di
uzaviranych kontraktd. Podobnou situaci Ize ofekavat v pfipadé v souc€asnosti zfizovanych (zpravidla malych)
domacnosti rozmisténych v obcich a vsich v okoli Opavy.

Vyrazny rozptyl bydleni pro klienty zafizeni také maze vést k pfiblizeni Zivota klientl daleko vétsimu poctu okolnich
obyvatel. Napf. neni tfeba znat 100 klientd s mentalnim handicapem (staci 6 v jedné domacnosti), abychom jako
bézna populace poznali zivot a chovani této cilové skupiny, opustili zbyte€¢né obavy ¢€i pfedsudky.

Ve mésté je navic vyhodou, ze v sousedstvi funguji dalSi organizace, které poskytuji sluzby & dalSi Cinnosti pro
podporu klientll zafizeni i dalSich lidi s mentalnim & kombinovanym handicapem. Rozvoj sitové spoluprace na
zakladé dosud dosazenych Uspéchl predstavuje dalSi pfilezitost pro rozvoj lidi s handicapy v€etné moznosti
pfechodu mezi sluzbami (z podporovaného bydleni napf. do byt zvlastniho uréeni s jes$té mensi ¢i nulovou mirou
podpory u klientd s maximalnimi pfedpoklady pro samostatny zivot).

Velky dopad — stejné jako v dalSich sledovanych zafizenich - méla transformace na zaméstnance zafizeni. V novych

pracovat v plvodnim Ustavu se musi ,preorientovat®, misto pé€e poskytovat, kde je to na misté, podporu.

% Pozn. autorti — Chranéné bydleni v Jakartovicich vniklo jesté v dobé, kdy nebyly nastaveny dnesni podminky pro transformaci
a deinstitucionalizace Ustavnich sluzeb.

Vliv transformace na komunitu 37/51
Narodni centrum podpory transformace socialnich sluzeb



Management zafizeni musi v novych podminkach klast daleko vétSi diraz na logistiku a koordinaci rdznych ¢innosti.
Vy$8i kompetence a zodpovédnost lezi na vedoucich jednotlivych dilsich provoz(. Rada &innosti a kompetenci
pripadla pravé jim, od zajisténi ekonomiky nakupu po vedeni svych kolektivi a kompetenci v personalni oblasti
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4. ZAVERY

Za klicové zjisténi povazujeme konstatovani, Zze pfti prichodu klientli z astavniho typu zafizeni do bézného ¢i
béznému Zivotu blizkého zplsobu poskytovani sluzby v jakékoliv lokalité nebyly zjiStény negativni dopady
na tuto lokalitu.

Na zakladé ziskanych informaci a zkuSenosti ze sledovanych lokalit si autofi dovoluji zobecnit a shrnout nasledujici
pozitivni skutecnosti, které se vazi k pfichodu zafizeni a jeho klientt do lokality:

Vliv na kultivaci okolniho prostfedi (seriézni jednani ze strany pracovnikl i zafizeni jako celku; moznost
.korekce chovani klientd s ohledem na souziti se sousedy prostfednictvim socialnich pracovniki i
vedeni organizace na strané jedné a moznost poznani zivota klientd ze strany okoli, rozptyleni obav
a predsudku)

e Seridznost a kredibilita zafizeni (dobry partner do obchodnich vztaht)

¢ Podpora mistniho spole€¢enského a kulturniho Zivota (vysoka mira ochoty zafizeni zapojit se do mistnich

akci, pomoct s jejich organizaci, pofadani vliastni akci)

¢ Navazovani oboustranné vyhodnych vztahd se svym okolim

e Ovlivnéni a podpora mistniho trhu s nemovitostmi

Pro uspésny prechod klientd z Ustavniho typu zafizeni do novych domovud organizace vyvijeji cilené usili. Jde
zejména o:

e V¢asna, transparentni a, pokud mozno, osobni komunikace s okolim

e Reseni vzniklych problému v souZiti s okolim &i rizik smétujicich ke vzniku problémd ihned, pfipadné
v predstihu

o Politicka podpora, jeji ziskavani, udrzovani, spoluprace se samospravami, zfizovatelem

e Zmény ve zplsobu fizeni organizace, neustalé zvySovani kvality fizeni organizaci, decentralizace
v fizeni organizaci, vyuzivani pfileZitosti v lokalitdch jednotlivych domacnosti

e ZvySovani kvality a kompetenci zaméstnancu

e VVédomi dulezitosti ziskani a zajisténi, pokud mozno, pravidelnych dennich ¢innosti a aktivit pro klienty —
zaméstnani pro klienty v novych domacnostech, podpora klientim v ziskavani a udrzovani zaméstnani

¢ Navazovani a udrzovani korektnich a oboustranné vyhodnych vztahd (ekonomickych i jinych) s okolnimi
¢i partnerskymi subjekty

e Obecné dlvéryhodnost organizace a jejich jednotlivych slozek &i konkrétnich pracovniku

Zpracovatelé této analyzy si na zakladé zjisténi z terénu (zkoumanych lokalit) dovoluji soudit, Zze prestéhovani
klientd z ustavnich zafizeni do novych domovu v pfirozeném prostfedi nema na zkoumané lokality zadny
jednoznacné prokazany determinujici vliv. Ovlivnéni lokality by se dokonce dalo charakterizovat (az na vyjimky
viz Destné u Opavy) jako marginalni a zcela odpovidajici prestéhovani adekvatniho poctu lidi jakychkoliv
jinych charakteristik (pokud jde o osoby socializované ve spolecnosti) do podobnych lokalit.
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Z hlediska potencialu rozvoje regionu (lépe feCeno mikroregionu) Ize konstatovat, ze vhodnou lokalizaci novych
domacnosti lze dokonce podpofit rozvoj téchto mikroregiont (v€etné malych obci, Ctvrti ve méstech a tim
i samotnych mést).

Lidem se zdravotnim postizenim se zpravidla pfisuzuji jisté odliSnosti od ostatnich obyvatel komunity. Ve svych
specifickych charakteristikach jsou ale odliSni od vétSiny ostatni populace také jiné skupiny obyvatel — sedlaci,
stavebni inzenyfi, mimofadné vysoci lidé apod.

Specifické odlinosti rdznych skupin obyvatel pro skladbu komunity nejsou na $kodu, pravé naopak. Klienti
sledovanych zafizeni zvySuji rdznorodost socialni struktury v lokalité. Tim se zaroven oteviraji nové moznosti pro
navazovani, uzavirani a udrzovani nejrliznéjSich kontaktl a kontrakt(i v této spole¢nosti. Tim, Ze klienti zafizeni
diverzifikuji socialni strukturu mistniho spole¢enstvi, mohou vznikat dfive netuSené pfilezitosti v moznostech
ekonomické &i spoleCenské kooperace, klienti mohou byt pro leckteré podniky zajimavou pracovni silou (mimo
ramec této studie maze byt pfikladem dobré praxe DOZP Pata Hazlov, v ramci studie pak jsou jednotlivé pfiklady
popsany v Namésti n/O), popsan byl také vliv na mistni trh s nemovitostmi (napf. Svitavy ¢ Namést n/O)

Naopak ,nepfirozenost® a negativni vliv na bezprostfedni okoli I1ze konstatovat v pfipadé lokalizace mnoha lidi se
stejnymi €i podobnymi charakteristikami do jednoho relativné malého &i dokonce izolovaného prostoru, jak tomu
byva v pfipadé netransformovanych uUstavnich zafizeni. Podobné Ize opét zvolit pfirovnani zdanlivé absurdni
situace, pokud by se napf. do jedné obce (i dokonce néjakého zamecku mimo intravilan obce) pfistéhovalo napf.
100 absolventt Vysoké Skoly ekonomické. Kde by asi shanéli zaméstnani? Jak by dojizdéli? Co by délali ve volném
¢ase? Jak by jich mohlo zZit tolik na tak malém prostoru? Jaké kontrakty by mohli navazovat s mistnimi obyvateli?
Copak by obec s 400 obyvateli potfebovala 100 ekonomd? Jsme presvédéeni, Ze, aé jde o zdanlivé absurdni
pfiklad, obdobné se Ize divat na situaci lidi s mentalnim (i jinym zdravotnim) handicapem.

Z vySe uvedeného proto indukujeme, Ze pravé socialni kvalita komunity, ktera je ovSem dana takeé jeji diverzifikaci -
rdznorodosti lidi v Gzemi, rznymi kvalitami v§ech ¢lend komunity, riznymi schopnostmi a dovednostmi, ale také
moznosti konfrontovat vlastni (nebo profesni) mysleni s nazory a zplsoby uvazovani lidi, ktefi délaji jinou praci, udili
se néco jiného, maji jiné pfednosti a predpoklady — predstavuje zasadni pfedpoklad pro harmonicky a pozitivni
rozvoj dané komunity.

Mezi tyto pfedpoklady je nezbytné v neposledni fadé zafadit také kvalitu komunitniho Zivota v dané obci, lokalité.
V této oblasti mohou klienti zkoumanych zafizeni pfinést daleko vétsi pfispévek pro upeviiovani pratelskych vztahd
v komunité nez vétsina dalSich obyvatel téchto komunit.
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5. Prilohy

5.1Vzor scénare pro oteviené rozhovory

i

~Scenar“ byl rozdélen na témata, ktera byla s dotazovanymi osobami diskutovana, uvedené otazky jsou orientacni,
zalezelo na vyvoji rozhovoru, v jaké fazi byla jednotliva problematika probirana a od toho se také odvijel zplsob a
formulace konkrétnich dotaz(.

Poskytovatelé

Téma: Co prinesl (nebo naopak sebral) proces transformace pfimo Vasi organizaci?
Jak Vasi organizaci ovlivnil?

V ¢em pozitivné?

V ¢em negativné?

Téma: Zaméstnanost

Jak ovlivnil Vase pracovniky?

Jejich €innost, povinnosti, naroky na kvalifikaci

Museli jste propustit nékteré pracovniky?

Nebo jste naopak pfijimali nové?

Jakych pracovniku se to tykalo z hlediska kvalifikace, vékového sloZzeni a mista bydlisté?
Téma:Ekonomické vztahy organizace

Zménila se struktura Vasich dodavatelu?

Pokud ano, jak?

Doslo k nardstu nakladd a tim ekonomickych vztah?

Co k tomu vedlo?

Téma: Kvalita sluzby

Jak hodnotite zménu v kvalité poskytované sluzby? Pokud k ni doSlo

Doslo ke zvySeni komfortu pro Vase klienty? Pfipadné pro které ano a pro které ne?
Existuji souc¢asné vys$si predpoklady pro zapojeni Vasich klienti do ,béZného” Zivota?
Jak nakladné jsou sluzby pro klienty i celkové nyni v porovnani s obdobim pfed transformaci?
Téma: Okoli

Jak hodnotite vztahy s Vasim okolim?

Obcany?

Obci? Obcemi?

Zfizovatelem?

Jaké kontakty s okolim Va$e organizace ma?

Jakeé by si prala, predstavovala?

Jak se tyto vztahy zlepSily &i zhorsily po uskute¢néni transformacéniho procesu

Téma: Celkové hodnoceni dopadtl procesu

Jak hodnotite celkovy proces transformace Vaseho zafizeni?

Co by mélo byt jinak /Iépe provedeno?

Na co by se nemélo i naopak mélo zapomenout?

Obce (zastupci obce, obéané, podnikatelé — dilci dotazy)

Téma: Co prinesla transformace zarizeni pfimo Vasemu uradu?

Konkrétné, zda ovlivnilo Vasi ¢innost a jak?

Jaky vliv mél proces na rozpocet Vasi obce?

Zvysily ¢i snizily se rozvojové prilezitosti ve VasSi obci po ukon&eni transformacniho procesu?
Mel proces vliv na ¢innost ¢i poéet Vasich zaméstnancti?

Téma: Zaméstnanost

Jak ovlivnil Vase pracovniky?
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Jejich €innost, povinnosti, naroky na kvalifikaci

Museli jste propustit nékteré pracovniky?

Nebo jste naopak pfijimali nové?

Jakych pracovnikl se to tykalo z hlediska kvalifikace, vékového sloZeni a mista bydlisté?

Téma: Ekonomické vztahy

Dotkl se proces Vasich ekonomickych vztaht (naklady, investice, provoz, mzdy apod.)?

Zménili se dodavatelé? Jaci? Pribylo jich &i ubylo?

Jaky vliv to mélo na dal$i subjekty (podnikatele, zemédélce, Zivnostniky, prdmysl apod.)?

Zvysil ¢&i snizil se potencial rozvoje ve VasSi obci? Pro¢, ¢im, co se stim da délat? Jak to vyuzit /eliminovat
negativa?

Téma: Verejné sluzby

Ovlivnila transformace nabidku a kvalitu sluzeb v obci? Pokud ano, jak, v ¢em, &im, Ize to hodnotit pozitivné Ci
negativné?

Zvysila se &i snizila vybavenost obce z hlediska obanské vybavenosti?

Jak se vyviji kvalita téchto sluzeb?

Téma: Vztahy v obci

Doslo ke zlep$eni vztahl s nékterymi lidmi, institucemi v obci? S kterymi a v €em? Doslo také zhorSeni nékterych
vztah(? Pokud ano, pro¢ myslite? Co by se s tim dalo délat?

Poskodil nebo pomohl dle Vas proces transformace rozvoji kvality Zivota ve Vasi obci?

Téma Celkové hodnoceni

Jak hodnotite celkovy proces transformace a jeho dopad na Vas$i obec?

Co by mélo byt jinak /Iépe provedeno?

Na co by se nemélo &i naopak mélo zapomenout?

Myslite, Ze jste byli v prib&hu procesu transformace dobfe (uspokojivé) informovani a stali jste o informace?

Méli jste moznost proces ovlivnit? Pokud ano v éem? Pokud ne, jak byste si své zapojeni predstavovali?
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5.2Postaveni vybranych zafizeni

PFiloha popisuje postaveni vybranych zafizeni ve struktufe socialnich sluzeb daného kraje.

Konkrétné jde o nasledujici udaje:
lokalizace domovu pro osoby se zdravotnim postizenim v regionu
kapacity domov( pro osoby se zdravotné postizenim v regionu

relativni kapacity domovu pro osoby se zdravotnim postizenim v regionu

socialni sluzby v pfislusném ORP

Domov bez zamku p.o.,

Kraj: Vysocina

Zfizovatel: Kraj Vysoc€ina
ORP: Namést nad Oslavou
Obec soucasna: Nameést nad Oslavou (a Rouchovany)

DalSi lokality (byty), kam klienti pfichazi: Jaroméfice n/R, Velka Bites, Okfisky, Pucov, Hrotovice

Obec plvodni: JinoSov
Domov pro osoby se zdravotnim postiZzenim: kapacita 39 uzivatel(
Chranéné bydleni: kapacita 31 uzivatell
Cilova skupina: lidé s mentalnim, pfipadné i kombinovanym postizenim nad 18 let véku, ktefi potfebuji pomoc nebo
podporu ostatnich.

Lokalizace jednotlivych zarizeni prispévkové organizace:
V Namésti nad Oslavou:
Domov bez zamku, p.o., Sadova 338 - sidlo, zde se nachazeji kancelare
Centrum dennich aktivit, ulice Palackého

Ubytovna fotbalového stadionu, ulice Cervené domky

Dim na ulici Havli¢kova
Ddm na ulici Jar. Jezka
Ddm na ulici Jana Nerudy
Byt na ulici Husova

Dim ve Vicenicich u Namésté nad Oslavou
Ubytovna v Rouchovanech

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim v kraji Vyso€ina
Na uzemi kraje Vysocina se nachazi celkem 12 zafizeni poskytujicich socialni sluzbu domovy pro osoby se
zdravotnim postizenim. Celkova kapacita téchto zafizeni ¢ini 718 luzek (iregistr.mpsv.cz) v celém Uzemi kraje
Vysocina. Z celkového pohledu se jedna o zafizeni stfedni ¢i menSi kapacity.

Tab. 1: Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim v kraji Vysocina

Cislo | nazev zarizeni adresa zafrizeni kapacita

1 | Ustav socialni péée Lidmari, p.o. Podman 91, 395 01 Pacov 98

2 | Diakonie CCE - stiedisko v Mysliboficich Myslibofice 1, 675 60 Myslibofice 12

3 | Domov Haj, p.o. Haj 1253, 584 01 Lede¢ nad Sazavou 80

4 | Domov Jefabina, p.o. Téchobuz 1, 395 01 Pacov 68

5 | Ustav socialni péce Kfizanov, p.o. Zamek 1, 594 51 Kfizanov 136
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http://www.mapy.cz/#mm=ZTtTcP@sa=s@st=s@ssq=sadov%C3%A1%20338%2C%20N%C3%A1m%C4%9B%C5%A1%C5%A5%20nad%20Oslavou@sss=1@ssp=120446060_124202700_150133868_150007500@x=137090824@y=132829016@z=16
http://www.mapy.cz/#x=16.159626&y=49.207652&z=15&d=addr_10809822_0_1&c=14-23-27-28-29-30&t=s&q=palack%C3%A9ho%20705%2C%20n%C3%A1m%C4%9B%C5%A1%C5%A5%20nad%20oslavou&qp=11.751660_48.012390_19.138243_51.503598_6
http://www.mapy.cz/#mm=ZTtTcP@sa=s@st=s@ssq=%C4%8Derven%C3%A9%20domky%20909%2C%20n%C3%A1m%C4%9B%C5%A1%C5%A5%20nad%20oslavou@sss=1@ssp=136948480_132797696_137408768_133198592@x=137086875@y=132855288@z=15
http://www.mapy.cz/#x=16.152407&y=49.209510&z=16&d=stre_134642_1&t=s
http://www.mapy.cz/#x=16.148077&y=49.210191&z=16&d=stre_134646_1&t=s&q=Jar.%20Je%C5%BEka%2C%20N%C3%A1m%C4%9B%C5%A1%C5%A5%20nad%20Oslavou%2C%20okres%20T%C5%99eb%C3%AD%C4%8D&qp=16.145773_49.207623_16.156467_49.211421_16
http://www.mapy.cz/#x=16.153279&y=49.203051&z=16&d=stre_134644_1&t=s&q=Jana%20Nerudy%2C%20N%C3%A1m%C4%9B%C5%A1%C5%A5%20nad%20Oslavou%2C%20okres%20T%C5%99eb%C3%AD%C4%8D&qp=16.141443_49.208305_16.152137_49.212103_16
http://www.mapy.cz/#x=16.153012&y=49.209562&z=15&d=stre_134643_1&t=s
http://www.mapy.cz/#mm=ZTtTcP@x=137065856@y=132828416@z=13
http://www.mapy.cz/#mm=ZTtTcP@sa=s@st=s@ssq=Rouchovany%20119@sss=1@ssp=137008320_132785600_137123392_132885952@x=136990720@y=132346752@z=13

6 | Domov bez zamku, p.o. Rouchovany 119, 675 57 Rouchovany 39
7 | Domov duchodcu Prosec¢ u Posné, p.o. Prosec¢ 1, Posna, 395 01 Pacov 8
8 | Ustav socialni pé&e Zbozi, p.o. Zbozi 1, Habry, 582 91 Svétla n/S 60
9 | Diagnosticky USP Cernovice, p.o. Dobesovska 1, 394 94 Cernovice 137

zdroj: iregistr.mpsv.cz, MPSV (2013): Ustavni sociéini sluzby pro osoby s postizenim v Kraji Vysoéina. Prehled
a charakteristika ustavnich pobytovych socialnich sluzeb pro osoby se zdravotnim postiZzenim.

Vtab. 1 Ize sledovat lokalizaci, poCet a kapacity jednotlivych zafizeni na Uzemi kraje Vysocina. Kromé vySe
uvedeného Ize konstatovat, Zze vétSina zafizeni se nachazi v malych obcich (&i jejich ¢astech) a to pravé s jedinou
vyjimkou, kterou je zkoumané zafizeni. Toto zafizeni se z plivodné malé obce v ramci procesu deinstitucionalizace
prestéhovalo do stfedné velkého sidla (zde jde o obec s rozSifenou pusobnosti, tzv. ORP).

V regionu Nameésté n/Oslavou se dale nachazeji dvé zafizeni poskytujici socialni sluzby: pefovatelska sluzba
s kapacitou uvadénou ve vysi 65 klientl a domov pro seniory s 93 luzky (dle udaji nalezenych v Registru
poskytovatelt socialnich sluzeb). Z tohoto vy¢tu lze konstatovat, ze v Namésti n/O a jejim okoli neni struktura
poskytovatell socialnich sluzeb pfili$ rozsahla.

Domov Dédina

Kraj: Kralovéhradecky
Zfizovatel: Kralovéhradecky kraj
ORP: Dobruska

Klaster n/D 8 klientd

Cilova skupina: Sluzba je poskytovana dospélym Zzenam s mentalnim postizenim, pfipadné s pfidruzenou télesnou
¢i smyslovou vadou, které nejsou schopny svoji nepfiznivou socialni situaci fesit vlastnimi silami za pomoci svého
okoli, ani za podpory terénnich sluzeb.

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim v Kralovéhradeckém kraji

Na uzemi Kralovéhradeckého kraje se nachazi celkem 23 zafizeni poskytujicich socialni sluzbu domovy pro osoby
se zdravotnim postizenim. Celkova kapacita téchto zafizeni €ini 732 ldzek (iregistr.mpsv.cz) v celém uUzemi
Kralovéhradeckého kraje. Z celkového pohledu se jedna o jedno z nejrozsahlejSich zafizeni jak po¢tem klientd, tak
mnozstvim jednotlivych budov nalezejicim k organizaci

Tab. 2: Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim v Kralovéhradeckém kraji

Cislo | nazev zarizeni adresa zafrizeni kapacita
1 | Domov Dédina Pfrepychy 213 18
2 | Domov 'Dédina Nadrazni, 517 73 Opocno 24
3 | Domov Dédina Klaster nad Dédinou 23, Ledce 8
4 | Domov Dédina Na St&pnici 506, 517 71 Ceské Mezifigi 36
5 | Domov socialnich sluzeb Skfivany Dr. Vojtécha 93, Skfivany 66
6 | Domov sociélnich sluzeb Skfivany Tovarni 1, Skfivany, 20
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Barevné domky Hajnice Zizkova 277, Horni Pfedmésti, Trutnov 16
Ruzovy dim Hajnice Hajnice 180, 544 66 Hajnice 6
Barevné domky Hajnice Hajnice 46, 544 66 Hajnice 71
10 | DD a USP Ceska Skalice Riegrova 594, 552 03 Ceska Skalice 57
Domov sv. Josefa v Ziréi u Dvora Kralové n. | 5. . , o
11 | Labem, stfedisko OCHCK Zire€ 1, 544 04 Dvur Kralové nad Labem 14
12 | DOMOV NA STRIBRNEM VRCHU Stfibrny vrch 199, Rokytnice v Orl.horach 13
13 | Ustav socialni péée pro mladez Kvasiny 340, 517 02 Kvasiny 86
14 | Diakonie CCE - stfedisko BETANIE Sprefiarova 1053, Nachod 14
15 | USP pro télesné postizené v Hoficich v/P Strozziho 1333, Hofice 79
USPV pro mentalné postizenou mladez Chotélice 89, 503 53 Smidary 78
16 Chotélice
17 | USP pro mladez DOMECKY Jirdskova 1612, 516 01 Rychnov n/K 108

Zdroj: MPSV (2013): Ustavni socidlni sluzby pro osoby s postizenim v Krélovéhradeckém kraji. Prehled
a charakteristika ustavnich pobytovych socialnich sluzeb pro osoby se zdravotnim postizenim.
iregistr.mpsv.cz

Na rozdil od kraje Vysocina, viz tab. 2, Ize na uzemi Kralovéhradeckého kraje sledovat, Ze zafizeni domovy pro
osoby se zdravotnim postizenim jsou lokalizovany v rliznych velikostnich kategoriich obci od byvalého okresniho
mésta (napf. Nachod, Trutnov) pfes obce s rozSifenou plsobnosti 3 ¢i 2 (napf. Hofice v/P, Opo¢no) po vylozené
venkovska sidla (napf. Hajnice, Zireg). Piesto Ize i zde konstatovat, ze vétSina kapacit sluzeb i zafizeni je
lokalizovana v menSich sidlech.

V ramci ORP Dobruska jde o velmi vyznamného poskytovatele socialnich sluzeb. Z dalSich sluzeb je v regionu
zastoupena pecCovatelska sluzba (3 poskytovatelé)), domov pro seniory, v marginalnich kapacitach pak osobni
asistence a denni stacionar a socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych zafizenich.

Domov na rozcesti

Kraj: Pardubicky

Zfizovatel: Pardubicky kraj

ORP: Svitavy

Obec soucasna: Svitavy

Obec plvodni: Svitavy

Domov pro osoby se zdravotnim postizenim
Chranéné bydleni

Podpora samostatného bydleni

Cilova skupina: Domov na rozcesti Svitavy je zafizenim socialnich sluzeb, které poskytuje pobytové sluzby socialni
péce podle zakona o socialnich sluzbach osobam s mentalnim postizenim od 18 let véku:
které maji snizenou sobéstacnost z divodu zdravotniho postizeni, jejichz situace vyzaduje pravidelnou

pomoc jiné fyzické osoby

které mohou mit téz pfidruzenou lehkou télesnou nebo smyslovou vadu

které potfebuji pobytové sluzby socialni péce
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Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim v Pardubickém kraji

Na uzemi Pardubického kraje se nachazi celkem 19 zafizeni poskytujicich socialni sluzbu domovy pro osoby se
zdravotnim postizenim. Celkova kapacita téchto zafizeni ¢&ini 783 lGzek (iregistr.mpsv.cz) v celém uzemi
Pardubického kraje. Z celkového pohledu se jedna o jedno z méné rozsahlych zafizeni jak poétem klientl, tak
mnozstvim jednotlivych budov nalezejicim k organizaci.

Tab. 3: Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim v Pardubickém kraji

Cislo | nazev zarizeni adresa zarizeni kapacita

1 | Domov pod Kurikou Raby 162, Staré Hradisté u Pardubic 92

Nadrazni 364, 538 21 Slatinany
Klasterni 795, 538 21 Slatifnany
Svermova 844, 538 21 Slatifany
Klasterni 843, 538 21 Slatifnany
Nadrazni 153, 538 21 Slatinany
Klasterni 842, 538 21 Slatifiany

2 | Domov socialnich sluzeb Slatifiany Klasterni 841, 538 21 Slatinany 251
3 | Domov socialnich sluzeb Slatifiany Vitézstvi 115, 538 21 Slatinany 14
4 | Domov pod hradem Zampach Zampach 1, 564 01 Zamberk 115
5 | Domov na zamku Bystré Zamecka 1, Bystré, 569 92 Bystré u Policky 110
6 | Domov Simeon K Dubu 711, 533 74 Horni Jeleni 4
7 | Domov pro seniory Hefman(v Méstec Masarykovo nam. 37, Hefmanav Méstec 21
8 | Domov u studanky Anenska Studanka 41, 563 01 Lanskroun 88
9 | SeniorCentrum Skute¢ Smetanova 946, 539 73 Skute¢ 30
10 | Domov na rozcesti Svitavy T. G. Masaryka 9/33, Pfedmésti, Svitavy 2 58

Zdroj: MPSV (2013): Ustavni sociélni sluzby pro osoby s postiZenim v Pardubickém kraji. Pfehled a charakteristika
ustavnich pobytovych socialnich sluzeb pro osoby se zdravotnim postizenim. Praha, 130 s.
iregistr.mpsv.cz

Na Uzemi Pardubického kraje (viz tab. 3) se nachazi vysoka koncentrace tohoto typu sluzeb ve Slatifianech na
Chrudimsku. Souhrn vSech kapacit v této obci ¢ini celkem 265 IGzek. V obci se tak koncentruje vice nez jedna tretina
kapacit domov( pro osoby se zdravotnim postizenim. DalSi kapacity jsou lokalizovany ve stfediscich nizSiho a
stfedniho vyznamu (Hefmaniiv Méstec, Skuted) i obcich vesnického typu (Zampach, Raby). Nejvyznamngjsim
sidlem (v hierarchickém pohledu) tak jsou Svitavy jako byvalé okresni mésto.

V ramci ORP Svitavy na rozdil od pfedchozich region( existuje 31 zafizeni socialnich sluzeb. V naprosté vétSiné
sidli tato zafizeni ve Svitavach jako centru celého regionu a jednoznacné nejvétSim mésté. Zastoupeny jsou sluzby
odborného socialniho poradenstvi, socialni prevence (napf. nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez) a fada sluzeb
socialni péce od pobytovych zafizeni pfes pecovatelskou sluzbu po sluzby, jaké pfedstavuje napf. osobni asistence.

Marianum

Kraj: Moravskoslezsky

Zfizovatel: Moravskoslezsky kraj

ORP: Opava

Obec soucasna: Opava, Destné (Jakartovice)
Obec plvodni: Opava

Centrum dennich sluzeb Opava, kapacita 15 osob

Vliv transformace na komunitu 46/51
Narodni centrum podpory transformace socialnich sluzeb



Podpora samostatného bydleni Opava, kapacita 4 osoby, z toho 3 Zeny a 1 muz

Chranéné bydleni Opava, kapacita 4 zeny a 4 muzi

Chranéné bydleni Jakartovice — Destné, kapacita 50 osob
Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Opava, kapacita 133 osob
Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Opava, kapacita 12 osob, 6 Zen a 6 muzl

Cilova skupina: dospélé osoby s mentalnim nebo vicenasobnym postizenim, které nejsou schopny zit zcela
samostatné

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim v Moravskoslezském kraji
Na uzemi Moravskoslezského kraje se nachazi celkem 31 zafizeni poskytujicich socialni sluzbu domovy pro osoby
se zdravotnim postizenim. Celkova kapacita téchto zafizeni Cini 1246 ldzek (iregistr.mpsv.cz) v celém lGzemi
Moravskoslezského kraje. Z celkového pohledu se jedna o jedno z klicovych a kapacitou nejvétSich zafizeni na
uzemi kraje.

Tab. 4: Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim v Moravskoslezském kraji

Cislo | nazev zarizeni adresa zarizeni kapacita
1 Harmonie, pfispévkova organizace Pod Bezru¢ovym vrchem, 794 01 Krnov 1 135
2 HOSANA Karvina Lazné Darkov, 735 03 Karvina 3 12
3 | EBEN EZER Cesky Tésin Horni Zukov, 737 01 Cesky Tésin 1 27
4 | KARMEL Ticha Ticha 295, 742 74 Ticha 11
5 BETAZDA Komorni Lhotka Komorni Lhotka 68, 739 53 Hnojnik 20
6 Zamek Dolni Zivotice, DP Moravice Moravice 33, 747 84 Melc 19
7 Zamek Dolni Zivotice Zamecka 1, 747 56 Dolni Zivotice 109
g | Domov Pohoda Okruzni 1779/16, Bruntal, 792 01 Bruntal 1 40
9 Domov Duha Novy Ji€in, 741 01 Novy Ji¢in 1 18

10 Fontana, pfispévkova organizace Celni 409/3, 748 01 Hlucin 104
11 | Marianum, pfispévkova organizace Rooseveltova 886/47, Opava - Pfedmésti 133
12 Marianum, prac. Opava KyleSovice Svestkova 1381/50, KyleSovice, Opava 12
13 | Marianum, prac. Opava KyleSovice Svestkova 1382/52, KyleSovice, Opava 12
14 Sirius, pfispévkova organizace Manesova 1684/7, Opava - Pfedmésti 32
15 Nas svét, pfispévkova organizace Jar. Lohrera 779, Mistek, Frydek-Mistek 38
16 | Nas svet, prispévkova organizace Przno 239, 739 11 Frydlant nad Ostravici 100
17 | Domov na Lis¢iné Na LiS¢iné 342/10, Slezska Ostrava - HruSov 69
18 | Integrovany SU Komorni Lhotka Komorni Lhotka 210, 739 53 Hnojnik 27
19 | Domov Barevny svét Hladnovska, Slezska Ostrava - Muglinov 140
20 | Sagapo Uhlifska 1353/2, Bruntal, 792 01 Bruntal 1 36
21 | Domov Paprsek Bezrucova 419/20, Novy Ji€in 30
22 | Ambrosie Janackova 829, Poruba, 735 14 Orlova 4 22
23 | Benjamin, pfispévkova organizace Modra 1705, Petivald 35
24 | Domov Sosna Habrova 302, Dolni Listna, 739 61 Trinec 1 10
25 | Domov Beruska Jandova 3023/4, Ostrava-Jih, Zabreh 24
26 | Zadmek Nova Horka Nova Horka 22, 742 13 Studénka 3 43

Zdroj:

MPSV (2013): Ustavni socidlni sluzby
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iregistr.mpsv.cz

Na uzemi Moravskoslezského kraje (viz tab. 4) se nachazi s ohledem na populaéni silu kraje téméf dvojnasobny
pocet zafizeni oproti ostatnim sledovanym regiontm. V kraji jsou zastoupena relativné rozsahla zafizeni s poctem
nad 100 klientd (krom& samotného Mariana napf. Harmonie, Zamek Dolni Zivotice a Fontana) a také zafizeni
s podstatné nizSim poctem klientd kolem nékolika desitek (napf. Paprsek, EBEN EZR). Na rozdil od ostatnich
sledovanych kraji se zafizeni nachazeji ve vSech velikostnich kategoriich obci — od krajského mésta a byvalych
okresnich mést az po malé obce (Komorni Lhotka, Ticha). Tento rozdil oproti ostatnim sledovanym krajim Ize
priCitat specifické sidelni struktufe jadra Moravskoslezského kraje s vysokou urbanizaci Ostravské konurbace, kde
se venkovska sidla témér nenachazeji.

Vramci ORP Opava je v sou€asnosti registrovano cca 78 zafizeni socialnich sluzeb. Ve srovnani s ostatnimi
lokalitami tohoto Setfeni jde o populacné daleko nejvétsi oblast, samotné mésto pak velikosti fady krajskych mést.
Pro zadavatele vyzkumu pak je podstatné, ze na Uzemi Moravskoslezského kraje se nachazi dalSi podobna zafizeni
v podobné urbanizovanych aglomeracich v Ostravé a okolnich méstech. Sit socialnich sluzeb Ize povazovat za
velmi hustou, pro potfeby tohoto Setfeni neni tfeba dale tuto sit popisovat.
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Pouzité zdroje

Internetové zdroje:

Obec JinoSov WWW.[inOSov.cz

Mésto Nameést n/O www.namestnosl.cz
Domov bez zamku, p.o. www. domovbezzamku.cz
Obec Jakartovice www.jakartovice.cz
Mésto Opava www.opava-city.cz
Marianum, p.o. WWwWw.marianum-opava.cz
Mésto Svitavy WWW.Svitavy.cz

Domov na rozcesti,p.o. www.dnrsvitavy.cz

Obec Prepychy www.prepychy.cz
Domov Dédina www.domov-dedina.cz
Mapovy portal Google www.googlemaps.com
Cesky statisticky urad WWW.CZS0.CZ

Portal i-dnes IDOS www.idos.cz
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Slovnik pouzitych odbornych vyrazu

Determinujici

Znamena zéasadni, urcujici, klicovy, rozhoduijici.
Diverzifikovany

Znamena rozmanity, mnohotvarny.

Horizontalni a vertikalni exponovanost (resp. geograficka poloha)

Vertikalni exponovanost je vztazena k blizkosti regionalnich center vySSiho vyznamu. Je rozdil, pokud se jedna o
obec s 200 obyvateli, situovanou napfiklad mezi Ostravou a Frydkem-Mistkem, nebo se jedna o obec s 200
obyvateli, situovanou uprostied lest v blizkosti statni hranice.

Horizontalni exponovanost je vztaZzena k celkové poloze regionu (napfiklad Plzerisky kraj lezi u hranic s SRN a
muze byt tudiz atraktivnéjsi napf. pro investory), tzv. zapadovychodni gradient.

Konurbace

Konurbace znamend uzemni seskupeni dvou a vice mést i mist, které se vzdjemné doplfiuji.
Konverze primyslu

Znamena pfeménu, zménu, napfiklad z téZkého na lehky pramysi.

Intravilan a extravilan

Intravilanem rozumime zastavéné Uzemi obce (opakem je extravilan, ktery zahrnuje napfiklad lesy, louky, pole
patfici do katastru obce).

Marginalni

Znamena okrajovy.

Migrace

Znamena zménu poctu obyvatel zpusobenou stéhovanim.
Migracni saldo

Rozdil mezi po¢tem pfistéhovalych a vystéhovalych obyvatel.
Periferie (vnitini, vnéjsi)

Uzemi polohové nebo vyznamové odlehlé. Vn&jsi periferie se nachazi na hranici daného Gzemi (na tzemi CR jde o
ptihraniéni oblasti jako napfiklad OsoblaZzsko). Vnitini periferie oznaduje oblasti uvnitf daného Gzemi (na uzemi CR
jde o oblasti na hranicich kraju jako napfiklad Podbrdsko).

Primér
Ekonomicky sektor, ktery zahrnuje napfiklad zemédélstvi, lesnictvi, tézbu
Progresivni terciér

Zahrnuje sluzby s vysokou pfidanou hodnotou (napf. pravni sluzby, IT sluzby, véda, vyzkum).
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Prirozena ména obyvatel

Znamena zménu poctu obyvatel v dusledku porodnosti a umrtnosti.
Prirtstek/tubytek pfirozenou ménou

Rozdil mezi porodnosti a umrtnosti.

Ruralni

Znamena venkovsky.

Sekundér

Ekonomicky sektor, ktery zahrnuje napftiklad primysl a stavebnictvi.
Strukturalni postizeni

Znamena, Ze dany region je postizen ve své ekonomické struktufe. PFikladem mlze byt situace, kdy v regionu je
dominantni jedno primyslové odvétvi, které kdyz se dostane do krize, postihne tato krize cely region, jelikoz zde
neni jina alternativa pro ekonomickeé aktivity.

Terciér
Ekonomicky sektor, ktery zahrnuje oblast sluzeb (vefejnych i soukromych).
Urbanizovany

Znamena méstsky.
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