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Poskytovatel sociálních služeb pro dospělé osoby s 

mentálním postižením.

Naše vize:

Chceme dokázat, že lidé s mentálním postižením 

mohou žít běžným životem. 

Transformaci nevnímáme jako jednorázový projekt, ale trvalý závazek k 

rozvoji kvality sociálních služeb.







Poskytované služby

Pobytové:

• domov pro osoby se zdravotním postižením 

• chráněné bydlení 

• odlehčovací služba 

 Ambulantní:

• denní stacionář 

• sociálně terapeutická dílna Kavárna Pohodička

Terénní:

• podpora samostatného bydlení 



Jak vše držet pohromadě - kultura jako tmel

• Budování sdílené kultury stejně jako živých a 

žitých hodnot je nezbytnou součástí a 

podmínkou transformace.

• Rozptýlení služby do několika lokalit znamená 

konec možnosti centrální kontroly.

• Decentralizace vyžaduje manažerský přechod 

od rigidních příkazů ke svobodě a odpovědnosti 

zaměstnanců.



Kraj Vysočina před transformací



Kraj Vysočina před transformací



Kraj Vysočina v období 2010 - 2021

V Kraji Vysočina prošly komplexní transformací od roku 2010 do 2021 tyto organizace:

• Domov bez zámku Náměšť nad Oslavou (okres Třebíč) – 73 klientů

• Domov Jeřabina Pelhřimov (okres Pelhřimov) – 72 klientů

• Domov Kamélie Křižanov (okres Žďár n/S.; okres Jihlava) – 142 klientů

• Domov Háj (okres Havlíčkův Brod) – 64 klientů

A částečnou transformací tato organizace:

• Domov ve Zboží (okres Jihlava) – 6 klientů



Kapacity vzniklých komunitních 
služeb

Pobytové služby – 357 lůžek
• domov pro osoby se zdravotním postižením

• domov se zvláštním režimem

• chráněné bydlení

• odlehčovací služba

Ambulantní služby – 116 klientů (v jednom 
okamžiku)

• denní stacionář

• sociálně terapeutická dílna 

Terénní služby – 4 klienti (v jednom okamžiku) 
• podpora samostatného bydlení



Kraj Vysočina v období 2021 - 2027

• Kraj Vysočina má prostřednictvím Regionálního akčního plánu (RAP) rezervovány prostředky z 

Evropského fondu pro regionální rozvoj a státního rozpočtu na investice v procesu transformace v 

částce přesahující 600 mil. Kč.

• V programovém období 2021+ se předpokládá vybudování komunitních domácností pro cca 132 

klientů (+ 11 dětí) z velkokapacitního ústavního zařízení Domova Černovice – Lidmaň, včetně 

zajištění nezbytných ambulantních služeb. Současná kapacita ústavních lůžek se službou domov 

pro osoby se zdravotním postižením je 201 lůžek, 5 lůžek pro děti je již od roku 2024 komunitních. 

• Cílem je doplnit komunitní služby do lokalit, kde tato služba není zatím poskytována, rozvolnit 

stávající zařízení a zvýšit kvalitu již poskytovaných služeb. 



Komunitní bydlení v Kraji Vysočina



Mýty o transformaci

Co se říká × co ukazuje praxe

Mýtus 1: „Naroste počet pracovníků.“                            Mění se hlavně struktura – víc 

přímé péče, méně pomocných provozů. Nárůst ~30–40 %.

Mýtus 2: „Jsou to jen malé ústavy.“                        Je to změna celého způsobu práce – 

služba na míru člověku. Ústavní prvky hlídáme pořád.

Mýtus  3: „Není pro lidi s vysokou mírou podpory.“                        Právě ti udělali 

největší pokroky. Otázkou je ekonomika, ne vhodnost.



Mýty o transformaci

Co se říká × co ukazuje praxe

Mýtus 4: „Sousedé budou proti.“                            Konflikty nevznikly, třenice se řeší 

přes plot. Strach z neznámého je ale pořád velký – pomáhá osvěta, trpělivé 

vysvětlování a dobrá praxe. Jen dvakrát se muselo jít o město dál.

Mýtus 5: „Přestěhováním je hotovo.“                            Tím to teprve začíná. Ale radost 

klientů a jejich pokroky dodávají energii do další práce.

Transformace je maraton, ne sprint – a stojí za to.



Stále není HOTOVO...

Projekt Podpora transformace se zohledněním problematiky osob s poruchami autistického spektra v Kraji 

Vysočina poskytuje příspěvkovým organizacím podporu v následujcích oblastech:

• audity ústavních prvků, klientské audity

• sdílení dobré i špatné praxe včetně tvorby sborníku 

• metodická podpora v organizaci základě výsledků auditů a informací zjištěných ze setkání ke sdílení 

dobré/špatné praxe, podpora case managementu, strategického řízení a plánování

• metodická podpora v oblasti podpory samostatného bydlení a podpora v posunu klientů z pobytové služby 

do komunity

• vzdělávání zaměstnanců na míru dle potřeb (AAK, psychiatrické minimum, sexualita lidí s postižením atd.)

• stáže, supervize 

• tvorba nákladového a personálního modelu domácnosti s ohledem na kvalitu života a náročnosti péče o 

klienta

• analýza a návrh krajské sítě služby podpora samostatného bydlení v návaznosti na posun klientů z 

komunitních domácností do vlastního bydlení za pomoci terénních služeb

• Podpora individuálních doprovodů osob s postižením dle potřeb - jejich zapojování do veřejného života 

pomocí individuální asistence v terénu - využívání běžně dostupných služeb .



Co je třeba řešit

• prostupnost služeb při zvyšujících se kompetencích klientů nebo naopak u klientů se zhoršujícím se 

zdravotním stavem

• potřeba metodické podpory:

       - posilování komunitního charakteru služeb

       - řešení témat sexuality 

       - specifika péče o děti

       - nastavování služeb pro osoby s kombinací duševního onemocnění a mentálního postižení

       - podpora při nastavení cílových skupin a správného provedení sociálního šetření

• budování funkční sítě návazných terénních a ambulantních služeb



Každý život si zaslouží svůj příběh...



DĚKUJI ZA 
POZORNOST

www.domovbezzamku.cz

www.kr-vysocina.cz
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