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TRANSFORMACE

DESET LET TRANSFORMACE:
ZKUSENOSTI DOMOVA JERABINA
PELHRIMOV S PRECHODEM
OD INSTITUCIONALNI PECE
KZIVOTU V KOMUNITE

DOMOV JERABINA PELHRIMOV jako jedna z pfispévkovych organizaci Kraje Vysocina zahajil transfor-
maci pired deseti lety. Dnes mliizeme prezentovat nejen vysledky, ale pfedevsim zkusenosti z kazdodenni
praxe, které mohou byt inspiraci i vyzvou pro dalsi poskytovatele v systému socialnich sluzeb.

OD USTAVU K PODPORE
V KOMUNITE

Transformace v naSem pojeti nezname-
nala pouze ,stéhovani zamku” - v na-
Sem pfipadé historického objektu v Té-
chobuzi do mensich bytovych jednotek.
Byla to systematicka zména celého
zpusobu poskytovani sluzby, vcetné
jejiho persondiniho, metodického i hod-
notového nastaveni.

Hlavnim cilem bylo umoznit lidem, ktefi
Zili desitky let v kolektivnim prostredi,
zit bézny zivot podle svych moznos-
ti, potfeb a pfFani. Klicovym néstrojem
byl rozvoj sité chranéného a podporo-
vaného bydleni, individudIni planovani,
zapojeni rodin a blizkych osob, a prede-
v$im zména profesni identity pracov-
nik - z pecovatell na privodce, asis-
tenty a podporovatele samostatnosti.

Dnes nasi klienti Ziji v béZném prostfe-
di, i kdyz ve skupindch po 6 osobdch.
Ve méstech i mensich obcich. Maji pfi-
stup k vefejnym sluz-
bam, pracuji, G¢astni se
kulturniho zZivota a roz-
vijeji mezilidské vztahy
mimo instituci. Nejde
o0 pouhou integraci,
ale cilem je skutec¢né
zapojeni se do spole¢-
nosti.

VYZVY A PRINOSY
Z PRAXE

Proces transformace
neni linedrni. Kazdy
klient, zaméstnanec

i lokalita predstavuji
jiné podminky a potie-
by. ZkuSenosti z pra-
xe ukazuji, Zze jednim
z nejvétsich pfinosu
ndmi nastaveného pfi-
stupu je zvySena mira

autonomie klientl. Klienti maji vétsi
moznost rozhodovat si o sobé, o svém
kazdodennim Zzivoté, planovani svého
dne i hledani cest k seberealizaci. Tento
posun vyrazné pfispiva také ke zvyseni
kvality zivota, coZ potvrzuji nejen do-
taznikova 3etfeni, ale i rozhovory a kaz-
dodenni zpétna vazba.

Pozitivni dopad ma tento pfistup rovnéz
na zaméstnance, ktefi uvadéji, Ze svou
praci vnimaji jako smysluplnéjsi a profes-
né napliujici — i kdyz to ¢asto znamenid
vyssi naroky na jejich flexibilitu a odpo-
védnost. Dulezitym aspektem je také
pozitivni vnimani ze strany komunit,
do kterych jsme vstoupili. Zejména tam,
kde vznikl prostor pro dialog a informo-
vani obyvatel, byl pfistup pfijiman s da-
vérou a otevienosti.

Vedle téchto pfinost viak celime i né-
kolika vyzvam. Patii k nim predevsim
personalni stabilita, protoze pfechod
na jiny typ prace s klienty vyzaduje
nejen kontinudlni vzdélavani, ale také
kvalitni supervizi a peclivé fizenou zmé-
nu. Dalsi vyzvou je naro¢nost podpo-
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ry lidi s vyssi mirou potieb, ktefi byli
v minulosti spiSe ,skryti” v institucich
a nyni potfebuji intenzivni individudlni
podporu v komunitnim prostredi.

KONTEXT KRAJE VYSOCINA

Kraj Vysocina patfi mezi progresivni re-
giony, pokud jde o podporu deinstituci-
onalizace.V poslednich letech investoval
do vytvéareni komunitnich domacnosti,
rozsifovani ambulantnich a terénnich
sluzeb i metodické podpory transfor-
mace. Domov Jefabina Pelhfimov se
stal soucasti této strategie a dlouhodo-
bé spolupracuje se zfizovatelem i dalsi-
mi zafizenimi v kraji i mimo néj, véetné
partnerskych organizaci ze Slovenska.
Nase zkusenosti ukazuji, Ze p¥i jasné vizi,
podpore zFizovatele a stabilnim vede-
ni organizace je mozné prejit od insti-
tuciondlniho modelu k otevienému,
komunitnimu pristupu, aniz by doslo
ke ztraté kvality nebo bezpeci péce.
Transformace socialnich sluzeb neni
Jprojekt”, ale proces kulturni a profes-
ni zmény, ktery se dotyka nejen klienta,
ale i zaméstnancU, vedeni, obci a celé
spole¢nosti. Po deseti letech mizeme
fict, Ze tato cesta ma smysl. | pres pre-
kazky a nepfedvidatelné situace, které
pfinasi kazdodenni provoz.

Domov Jerabina Pelhfimov je dnes mo-
derni organizaci, kterd poskytuje pod-
poru témér 138 klientlim s vice nez 170
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zaméstnanci v siti komunitnich sluzeb.
Mdame zkusenosti, které radi sdilime,
a vime, Ze nejde jen o to, kde clovék
Zije, ale jak zije. Nejde jen o to presu-
nout lidi z velkych ustavli do mensich
zarizeni ¢i do bézné komunity. Pod-
statnd je predevsim kvalita zivota,
mira autonomie, podpora socialniho
zaclefnovani a moznost rozhodovat
o vlastnim zivoté.

KONTEXT Z POHLEDU PROCESU
DEINSTITUCIONALIZACE

Transformace pobytovych socidlnich
sluzeb pro osoby se zdravotnim posti-
zenim vznikla jako reakce na poznatky
o dopadech dlouhodobé ustavni péce
na kvalitu Zivota ¢lovéka. V ceském pro-
stfedi probihd deinstitucionalizace jako
komplexni a postupny proces, ktery za-
sahuje do mnoha oblasti fungovani sys-
tému. D3 se datovat od roku 2007, kdy
byla pfijata Koncepce podpory trans-
formace pobytovych socialnich sluzeb
v jiné typy socidlnich sluzeb, poskyto-
vanych v pfirozené komunité uzivatele
a podporujici socidlni zac¢lenéni uziva-
tele do spolecnosti. V poslednich letech
je tlak na pfeménu velkokapacitnich po-
bytovych sluzeb pro lidi se zdravotnim
postizenim zesilen pfijetim Umluvy OSN
o pravech osob se zdravotnim postize-
nim (2009) a nésledné jejiho Opcniho
protokolu (2021). ,U&elem této umluvy

je podporovat, chranit a zajistovat plné

a rovné uzivani vsech lidskych prév a za-

kladnich svobod véemi osobami se zdra-

votnim postizenim a podporovat Uctu

k jejich pFirozené distojnosti.” (Clanek 1,

odst. 1 Umluvy o pravech osob se zdra-

votnim postizenim).

Umluva OSN o pravech osob se zdravot-

nim postiZenim je mj. zalozena na nasle-

dujicich obecnych zasadach:

+ respekt k pfirozené dustojnosti a ne-
zavislosti, zahrnujici také svobodu
volby, a samostatnosti osob,

. zakaz diskriminace,

+ plné zapojeni a za¢lenéni do spolec¢-
nosti,

+ rovnost prilezitosti,

+ pfistupnost,

« rovnopravnost zen a muzd,

+ respekt k vyvijejicim se schopnostem
déti a jejich pravu na zachovaéni iden-
tity.

Tyto zasady je vice ¢i méné obtizné na-

plhovat v podminkach velkokapacitnich

pobytovych sluzeb, proto se statni spra-
va i zfizovatelé zafizeni vydévaji cestou
zmény instituciondlniho modelu péce
smérem ke komunitnim sluzbdm. Cilem
transformace neni pouze zména adresy,
ale zména zplsobu poskytovéni podpo-
ry. Z jedné budovy, kde Zije mnoho lidi se
zdravotnim postizenim pohromadé, vzni-
ka sit sociadlnich sluzeb na urcitém Gzemi.

Tyto sluzby podporuiji lidi se zdravotnim

postizenim v bydleni v domacnostech,

v préci, v trdveni volného ¢asu a rozvijeni

vztah( v komunité, kde Ziji.

Ministerstvo prace a socialnich véci

transformacnim projektlm aktudlné po-

skytuje konzulta¢ni a metodickou pod-
poru prostiednictvim projektu Podpora
procesu deinstitucionalizace a transfor-

mace socialnich sluzeb v CR (2023-2026),

reg. ¢. CZ.03.02.02/00/22_004/0000724.

Projekt je spolufinancovany Evropskou

unii prostfednictvim Operacniho pro-

gramu Zaméstnanost plus a statniho
rozpoctu Ceské republiky.

ALES URBAN,
feditel Domova Jerabina Pelhfimov,
prispévkové organizace Kraje Vysocina
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